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hǾŜǊŀƭƭ !ōǎǘǊŀŎǘ 

²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ псл 

 ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛǎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ό/.¢ύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ aǳǎŜ 

ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΦ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ /.¢ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {tκ{w ǿŀǎ ŬǊǎǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ DǊŀŘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ Ƙŀǎ ƭŜŘ 
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ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ 
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ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳŘȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŎƭƛŜƴǘΦ  CƻǊǘȅπƻƴŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŎƘŜƳŀ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ 
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vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎ 
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!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 

5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀǊǘƻƴ όƭŜŀŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ ŀƴŘ aǊ tŜǘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ όŬŜƭŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǘ 

ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ ƛƴǇǳǘΦ 5Ǌ .ŀǊǘƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛƭƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ŬǾŜ ǝƳŜǎΦ [ƻŎŀƭ /.¢ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ aǊ {ǘŜǇƘŜƴ aǳƭƘƻƭƭŀƴŘΣ aǊ aŀǧƘŜǿ 

{ǘŀƭƪŜǊ ŀƴŘ aǎ IŀȅƭŜȅ ¢ȅǎƻƴπ!ŘŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇƛƭƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛǘǎ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ 5Ǌ tƛƭŀǊ CŀƭŎƻƴ ƎŀǾŜ ƘŜǊ ǝƳŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ŬǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊΦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ /.¢ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦ΦYΦ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ !ƭǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ Ǿƛŀ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǜƻǊƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ǳƳōǊƛŀ ŀƴŘ 

bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘ ¢ȅƴŜ ŀƴŘ ²ŜŀǊ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢Ǌǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀǘ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ !ƳŀȊƻƴ 

ǾƻǳŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊƛȊŜ ŘǊŀǿ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

hǾŜǊŀƭƭ !ōǎǘǊŀŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦLL 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧL± 

[ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

 !ōǎǘǊŀŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΦн 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧо 

 ²Ƙŀǘ ƛǎ {ŜƭŦπtǊŀŎǝŎŜκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴΚΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

 ¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ {tκ{wΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧо 

 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

 wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧс 

 wŜǾƛŜǿ !ƛƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧт 

 aŜǘƘƻŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

  {ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧу 

  9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧу 

  {ŜŀǊŎƘ hǳǘŎƻƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

  /ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧмм 

  5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧмм 

  5ŀǘŀ {ȅƴǘƘŜǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмм 

 wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмо 

  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмо 

  aŀƛƴ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмс 

 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнс 

  aŀƛƴ CƛƴŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнс 

  /ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧнт 

  [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦну 

  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧнф 



 

 

éf 

 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦом 

 !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧпл 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ /ƻƎƴƛǝǾŜ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ !ŎǉǳƛǎƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пл 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ [ƛǎǘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ¦ǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊǿŀǊŘ {ƴƻǿōŀƭƭ {ŜŀǊŎƘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пн 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ǘǳŘƛŜǎ 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŀǘ Cǳƭƭπ¢ŜȄǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦ пп 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘǳŘƛŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пс 

9ƳǇƛǊƛŎŀƭ ǇŀǇŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧм 

 !ōǎǘǊŀŎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦн 

 LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧо 

  /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ aŜŀǎǳǊƛƴƎ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧп 

  wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŜǘŀ /ƻƳǇŜǘŜƴŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦр 

  wŀǝƻƴŀƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧр 

  !ƛƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧс 

 aŜǘƘƻŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

  5ŜǎƛƎƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦу 

  {ŀƳǇƭŜ {ƛȊŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧу 

  9ǘƘƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧу 

  aŀǘŜǊƛŀƭǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧф 

  tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмн 

  !ƴŀƭȅǎƛǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

 wŜǎǳƭǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧмр 

  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦмр 

  {Ŝǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧмс 

  !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΧму 

  /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ {ƪƛƭƭ ¦ǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦнн 



 

 

éff 

 

 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧно 

  aŀƛƴ CƛƴŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧно 

  aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦнс 

   wŜƅŜŎǝƻƴΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όомл ǿƻǊŘǎύΧΦΦнф 

  CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧол 

  /ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΦол 

  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦом 

 wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦоо 

 !ǇǇŜƴŘƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоу 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ CƭȅŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоу 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпп 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ {ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧрф 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ 9ǘƘƛŎŀƭ !ǇǇǊƻǾŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦср 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсс 

  !ǇǇŜƴŘƛȄ CΥ /ƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ΦΦтм 
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¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ŜƭŦπtǊŀŎǝŎŜκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ! ¢ƘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмрπнлнр 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƻȅƭŜ 

 

5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦Ǉƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y 

 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀǊǘƻƴмΣн ŀƴŘ aǊ tŜǘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎн 

м!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ƻƭŦǎƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ 

!ƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y ŀƴŘ н/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΣ 

/ǳƳōǊƛŀΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ¢ȅƴŜ ϧ ²ŜŀǊ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y  

 

 

 

{ǳōƳƛǧŜŘΥ сǘƘ aŀȅ нлнр 

²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ ттпм όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘŀōƭŜύ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ ннл 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ tǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦǊƻƳ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎƛƴƎ Ƙƻǿ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎƪƛƭƭǎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ 

aŜǘƘƻŘǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ twL{a! ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ όaƻƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŀ 

ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎ Řŀǘŀ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ   

wŜǎǳƭǘǎΥ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ Ǝŀƛƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

{tκ{w ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ CƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳŜǎ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΥ ŀ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /.¢ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΤ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ   

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ! ǎŜǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ 

ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ {tκ{w ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻǾŜ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ {tκ{w ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {tκ{w ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
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¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {ŜƭŦπtǊŀŎǝŎŜκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ ƛƴ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ ! ¢ƘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмрπнлнр 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ŜƭŦπtǊŀŎǝŎŜκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴΚ 

{ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ {tκ{w ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύΦ {tκ{w ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜ όCǊŜŜǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇπōŀǎŜŘΣ ŎƻπǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ǎŜƭŦπƎǳƛŘŜŘ 

ŦƻǊƳŀǘ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƎŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ {tκ{w ƛǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ /.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

¢ƘŜ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ {tκ{w 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ {tκ{w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ǘǿƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƳƛƎƘǘ  

ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜπǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭπ

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ό5twύ ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсΤ CƛƎǳǊŜ !мύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ 

ƳƻŘŜƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘƻǊȅ ƻŦ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎŜƭŦπǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπŀǎπǎŜƭŦ ǎŎƘŜƳŀΣ ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƻǎŜ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 

ǊŜŬƴŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƛǘ ƘƻƭŘǎ ƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ƛǘǎŜƭŦΣ ōǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
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ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŎǘǎ ŀǎ ōƻǘƘ ƛƴǇǳǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΦ ¢ƘŜ 5tw ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǎƪƛƭƭǎΥ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ !ǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎ 

όнлмуύ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5tw ƳƻŘŜƭ ōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ όCƛƎǳǊŜ !нύΦ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǎ Ƙƻǿ {tκ{w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ όƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅύ Ƴŀȅ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ƪŜȅ ǳǇŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǎŜƭŦπǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǊƛŘƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ǿƛƭƭ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

hƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсΤ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ {tκ{wΦ ¢ƘŜ 5tw ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнллфύ ƳŜǘŀǇƘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜΩǎ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳŜƭΦ wŜǇŜŀǘŜŘ ǎŜƭŦπǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛƎƴƛǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ŦǳŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊŎŜ ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘǳǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ōƛπ

ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ƛΦŜΦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ōŜ ƭƛƴŜŀǊ ƻǊ ǳƴƛŦƻǊƳΦ wŀǘƘŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

Ƴŀȅ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ 

Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w Σ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
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9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ    

 {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {tκ{wΣ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǘǎ ŜŶŎŀŎȅΦ wŜǾƛŜǿǎ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ {tκ{w ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллмΤ /ƘŀŘŘƻŎƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ DŀƭŜ ϧ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ нлмпύΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǎŜƭŦπ

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ όtǊŜǎƭŜȅ ϧ WƻƴŜǎΣ нлнпύΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ƘƻǿŘƘǳǊȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнрύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŜƳǇŀǘƘȅ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 

ƴƻǾƛŎŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ {tκ{w ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ ό.Ŝƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƭƛǧƭŜ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŦǊƻƳ {tκ{w ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ [ŜŜΣ 

нлмпύΦ /ƻƳǇŜǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŘŜƳŀƴŘǎ ƛƴ ōǳǎȅ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ƻǊ ƴŜƎŀǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ [ŜŜΣ нлмпύΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ {tκ{wΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻŘȅ 

ƻŦ ǿƻǊƪΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦΣ aǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘǳǊƴ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘ όaǳǎŜ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΦ !ǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ /.¢ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ȅƛŜƭŘŜŘ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό.Ǌŀƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

CǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ {tκ{w ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳŜ ǘƻ {tκ{w ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {tκ{wΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ōǳǊŘŜƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5πмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ /.¢ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ {tκ{w ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ {tκ{w Ƙŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ /.¢ 
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Σ 

 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎΣ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ όCǊŜŜǎǘƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǳǊǊŜƴǘ wŜǾƛŜǿ       

 ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ {tκ{w Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ōȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ 

IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻǳǊ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ {tκ{w ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ŀǎƪΥ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜΣ Ƙƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƻƳΚ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нлмфΤ aŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǎƛƴŎŜ нлмр ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ {tκ{wΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳǎ ƛǎ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ tǊŜπнлмр ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǿŜƭƭπŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ όDŀƭŜ ϧ 

{ŎƘǊǀŘŜǊΣ нлмпΤ aŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ aŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀπ

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛƴƪǎ ōŜǘǿŜŜƴ {tκ{w ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /.¢ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜŘ ǿƘŜƴπǘƘŜƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

{tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƘƻǿΣ 

ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊΣ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ {tκ{w 

ŜȄǇŜǊǘǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нлмфΤ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ {tκ{w ŦǊƻƳ ƻǳǘŎƻƳŜπōŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿŀǊǊŀƴǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ς ŀƴ ƛŘŜŀ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŘǊŀǿƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 5tw ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 
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ōǊƛŘƎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǎŜƭŦπǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƻ ǎƘǳǧƭŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

hƴƎƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŘ 

ǝƳŜƭȅΦ ¢ƘŜ ¦Y ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ό5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ŀǊŜΣ нлнмύΦ YƴƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {tκ{wΣ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜŀǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ό/ƻƭƭŀǊŘΣ нлнпύΦ {tκ{w Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǊƛƊ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ 

wŜǾƛŜǿ !ƛƳ   

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƛƳǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ 

ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾƛǎǘ ƭŜƴǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ {tκ{w ōȅ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /.¢Σ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

tǊƛƳŀǊȅ hōƧŜŎǝǾŜǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ нлмрπнлнр ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ Ǿƛŀ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ {tκ{w 

¶ ¢ƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ {tκ{w ǳǎƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŀǘŀΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎ όнлмуύΦ  

¶ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ {tκ{w ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Řŀǘŀ 
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Υ 

 

aŜǘƘƻŘǎ 

{ŜŀǊŎƘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ƻƴ млǘƘπмнǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнрΥ tǎȅŎLbChΣ a95[Lb9Σ 

9ƳōŀǎŜΣ tǊƻvǳŜǎǘΣ {ŎƻǇǳǎΣ /Lb!I[ ŀƴŘ ²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜΦ {ŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛŀ ƪŜȅǿƻǊŘ 

ǎŜŀǊŎƘΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿŀǎ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǊƻŀŘ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǇŜǊΣ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŜƭΦ /ŀǎǝƴƎ ŀ 

ǿƛŘŜ ƴŜǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ƘȅōǊƛŘ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǘƻ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό²ƻƘƭƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ . Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ  

{ŎǊŜŜƴƛƴƎ aŜǘƘƻŘ 

5ƻǳōƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ ǘŀǳƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŜǎƛǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ǝǘƭŜΣ ŀōǎǘǊŀŎǘΣ ŀƴŘ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴǎΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿŀǎ ǳƴǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ 

ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ {ǘ.Σ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΦ  

9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ƳƛƴŘΦ hǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлмр ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /.¢ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƛǊŘπǿŀǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎύΣ ŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ 

ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ 
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Φ 

 

ŀƴŘ IŀŀǊƘƻũ όнлмрύ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ {tκ{w ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ 

{tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπ

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ LƴŎƭǳǎƛƻƴ 

Å tǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘȅΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ōȅ ŀ ǇŜŜǊπǊŜǾƛŜǿŜŘ ƧƻǳǊƴŀƭ 

Å tǳōƭƛǎƘŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмр π WŀƴǳŀǊȅ нлнр 

Å 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǝŎƭŜ  

Å /ƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

Å ! ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ǿƛǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘκƻǊ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘκƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5tw ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΦ 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ 

Å {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘƛǊŘπǿŀǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ŜΦƎΦ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

Å {ǘǳŘƛŜǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦπŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ /.¢ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ {tκ{w ŀƴŘκƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ {tκ{w ƎƛǾŜƴ ōȅ ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ нлмрύΦ 

{ŜŀǊŎƘ hǳǘŎƻƳŜ 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ twL{a! ƎǳƛŘŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ мΤ aƻƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

{ŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƴƻǿōŀƭƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ нрф ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ус ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ мто ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǝǘƭŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǊŜƳƻǾŜŘ 

мрм ǊŜŎƻǊŘǎ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ƭŜŀǾƛƴƎ нн ŦƻǊ ŀ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪ όǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ / ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪύΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ 

ǎƪƛƭƭ όƴҐуύΦ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  
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ΝΜ 

 

CƛƎǳǊŜ мΦ 

twL{a! CƭƻǿŎƘŀǊǘ ƻŦ {ǘǳŘȅ {ŜƭŜŎǝƻƴ όaƻƘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

Ш  

/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŬǊƳŀǘƻǊȅΦ ¢ƘǳǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǘƻƻƪ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜǘ ǘƘŜ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿΦ /ǊƛǝŎŀƭ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 
 

 

ΝΝ 

 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ 

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ǘƻƻƭ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŜΦƎΦ WŜƴƪƛƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ vǳ!5{ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ƳǳƭǝπƳŜǘƘƻŘ 

ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ όIŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǘŜǊπǊŀǘŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ όƪҐΦссύ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ǾŀƭƛŘƛǘȅ όIŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŜ vǳ!5{ 

ǊŀǝƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ όCƛƎǳǊŜǎ 5мŀπ5мŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όCƛƎǳǊŜ 5нύΦ 

5ŀǘŀ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ 

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {tκ{w ƳŜǘƘƻŘΣ ǎŜǩƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭΣ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭΣ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊǎǘπƻǊŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǉǳƻǘŜǎύ 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘπƻǊŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ όǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎΩ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǊŘπ

ƻǊŘŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄǘǊŀŎǘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ  ƻǳǘŎƻƳŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǊŜŘǳŎŜΣ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ τ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎΩ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŘŀǘŀΦ vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ 

ƻǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƭŜǎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŘŀǘŀΦ wŀǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ  



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 
 

 

ΝΞ 

 

Lƴƛǝŀƭ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ ƛƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎΦ !ǎ 

ǎǳŎƘΣ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ όǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǉǳƻǘŜǎΣ 

ŀǳǘƘƻǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘύ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ1Φ 

5ŀǘŀ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ  

wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ¢ƘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

! ǘƘŜƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ό¢ƘƻƳŀǎ ϧ IŀǊŘŜƴΣ 

нллуύΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ƻǊ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ {tκ{wΣ ƴƻƴŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀ ǘŜȄǘǳŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŜƭǳŎƛŘŀǘŜ Ƙƻǿ {tκ{w ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘŜȄǘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ǘƻ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǊŜǾƛŜǿǎ όŜΦƎΦ aŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳŜǎ ŀƴŘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ  

tǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ¢ƘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ¢ƘƻƳŀǎ ŀƴŘ IŀǊŘŜƴΩǎ όнллуύ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŬǊǎǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴΣ ƭƛƴŜπōȅπƭƛƴŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻŘŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ !ƭƭ Řŀǘŀ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ 

 
Personal communication from two authors, R. Thwaites (personal communication, April 1st, 2025) 

and K. Yap (personal communication, April 8th, 2025) representing three studies reported no further 

information. J. Collard (personal correspondence, April 8th, 2025) responded in relation to two 

studies. Attempts to contact the remaining authors were unsuccessful. 
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ΝΟ 

 

ǊŜŎǳǊǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴΣ ŎƻŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƳŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŘŀǘŀΦ ¢ƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŬƴŜŘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊŜŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǾŜŘ 

ōŜȅƻƴŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ  ƻŦ ǿƘŀǘ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎπŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{wΦ  

!ǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ L ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ L ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ Ƙƻǿ L ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ Řŀǘŀ ŘǳǊƛƴƎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜƅŜȄƛǾƛǘȅΦ Cƛƴŀƭ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎΣ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ŀ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘŀǘŀΦ hƴŜ ǎǳōπǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ǊŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊŘŜŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

wŜǎǳƭǘǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ό¢ŀōƭŜ мύΦ {ŜǾŜƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ CƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ {tκ{w ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όƴҐнύΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƴҐмύ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ όƴҐмύΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǇƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ {tκ{w ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢ƘǊŜŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ {tκ{w ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀǇǇƭȅƛƴƎ {tκ{w ŀƴŘ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ vǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5 ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ vǳ!5{ ǘƻƻƭ ǿŀǎ нфκос 

όǊŀƴƎŜҐнсπонΤ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ   



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 
 

 

ΝΠ 

 

¢ŀōƭŜ м 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ 

{ǘǳŘȅ !ƛƳ {ŀƳǇƭŜ 5ŜǎƛƎƴ aŜǘƘƻŘκ!ƴŀƭȅǎƛǎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ  

όнлмрύ 

¦Y 

9ȄǇƭƻǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ 

млπǿŜŜƪ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎƪƛƭƭ 

т ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƳҐуΣ ǊŀƴƎŜ 

Ґ пπмс ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘπ

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

{tκ{w ƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘƛŎ ǎƪƛƭƭ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜƭŦπ

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ό/¢{a{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜƳǇŀǘƘȅ ǎŎŀƭŜ 

ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоŀΣ нллоōύ 

 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ /¢{a{ όǎŎŀƭŜ лπмллύ ƛƴ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎƪƛƭƭǎ όŀƎŜƴŘŀπǎŜǩƴƎΣ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΣ ƎǳƛŘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΣ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǎŜǩƴƎύ ŦǊƻƳ ǇǊŜπ{tκ{w ǘƻ Ǉƻǎǘπ

{tκ{w όƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜҐҌмлΦлоΣ ǎŘҐуΦфлπммΦмлύ 

 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

/ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

¦Y 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ŀ мнπƳƻŘǳƭŜ {tκ{w 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ /.¢ ǎƪƛƭƭ 

т ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ t²tǎ 

όƳҐнΦрт ȅŜŀǊǎ Ǉƻǎǘπ

ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ 

aƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇȅπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ōŜƭƛŜŦǎΣ ƎƻŀƭπŀǧŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎƪƛƭƭ ǊŀǝƴƎǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ /¢{a{Φ 

bŀǊǊŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

 

!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻƴ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ƪŜȅ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 
/¢{a{ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ слπул ƻǾŜǊ ǘƘŜ ннπǿŜŜƪ {tκ{w 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
 
!ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƻƴ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŀƎŜƴŘŀπǎŜǩƴƎ 
ǎƪƛƭƭ ŦǊƻƳ р ǘƻ с όлπт ǎŎŀƭŜύ ŦǊƻƳ ǇǊŜπǇƻǎǘ {tκ{wΦ ¢ƘŜƳŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ 
ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 
 

{ǇŜƴŘŜƭƻǿ 

ϧ .ǳǘƭŜǊ 

όнлмсύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀƴ {tκ{w 

ǇǊƻƎǊŀƳ  

ом ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ пл҈ ƘŀŘ мπо 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /.¢ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ғм ȅŜŀǊΦ 

 

aƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ {tκ{wΦ [ƛƳƛǘŜŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ ǎŜƭŦπǊŀǝƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ŀ лπмм ǎŎŀƭŜ όǎǘǊƻƴƎƭȅ ŘƛǎŀƎǊŜŜπ

ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀƎǊŜŜύΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ғм ȅŜŀǊ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ǘƘŜ мςо ȅŜŀǊ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {tκ{w 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƅŜȄƛōƭȅ ŀǇǇƭȅ /.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όƳҐсΦнфΣ ǎŘҐнΦпрύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ ғм ȅŜŀǊ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ {tκ{w 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όƳҐсΦтнΣ ǎŘҐнΦонύ ŀƴŘ /.¢π

ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ όƳҐрΦуоΣ ǎŘҐнΦлтύΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ /.¢ ƳƻŘŜƭ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ 

LǊŜƭŀƴŘ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ {tκ{w ŀǎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎπǘƘŜǊŀǇȅ 

мс ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜπƭŜǾŜƭ 

/.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ о 

/.¢ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΦ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎƛȄ ƧƻǳǊƴŀƭŜŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ 

{tκ{w ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ /ƘŀƴƎŜǎ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ /.¢Φ bƻǾƛŎŜǎ ƴƻǘŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ƎŀƛƴǎΣ ǿƘƛƭǎǘ ŜȄǇŜǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 
 

 

ΝΡ 

 

{ǘǳŘȅ !ƛƳ {ŀƳǇƭŜ 5ŜǎƛƎƴ aŜǘƘƻŘκ!ƴŀƭȅǎƛǎ LƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ 

όнлмфύ 

LǊŜƭŀƴŘ 

9ȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 

/.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

{tκ{w ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

 

м ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ 

ǘƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ /.¢ ǘƘŜƻǊȅΦ 

5ŜŜǇŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊǊȅΦ  

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ 

/ƭŀǊƪŜ 

όнлнлύ 

¦Y 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {tκ{w ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀƳŜ 

ŀǧŀŎƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

 

пм ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

aƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎύ ƻŦ 

ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ 

!ǎǎŜǎǎƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǎŜƭŦπŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ƴǳŀƴŎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ 

Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

LǊŜƭŀƴŘ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ {tκ{w ǾŜǊǎǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

по /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ом ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ  

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

{tκ{w ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦ Ǿƛŀ ǘƘŜ {Ctv 

ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ  

 

{ǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ {Ctv ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǎŜƭŦ ǎǳōǎŎŀƭŜ όǎŎŀƭŜ лπ

нтύ ǇǊŜπǇƻǎǘ {tκ{w ǘҐπпΦуфΣ ǇҐғΦллмΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛƴ 

/.¢ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /.¢ ƳƻŘŜƭ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{wΦ 

/ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ  

όнлнмύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w 

ǾŜǊǎǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǊƻǳǇ ƻƴ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ /.¢ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

 

ол ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

vǳŀƴǝǘŀǝǾŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ǎŜƭŦπŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻŦ /.¢ 

ǎƪƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ /.¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύ 

 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ {tκ{w 

ƎǊƻǳǇǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΦ bƻ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƻƴ /.¢ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ 

/ƭŀǊƪŜ 

όнлннύ 

¦Y 

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {tκ{w ƛƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƻǿ 

ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

 

пм ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ  

aƛȄŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘǎ 

¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ōŀǎƛŎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎύ ƻŦ ƪŜȅ ǘƘŜƳŜǎ 

!ǎǎŜǎǎƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜƴŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴ /.¢Φ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ 

ϧ hΩ{ƘŜŀ 

όнлннύ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎǊƻǳǇ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ {tκ{w ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

мм ǇƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ¢ƘŜƳŀǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

{tκ{w ƎǊƻǳǇ 

¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƴƻǘŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀƭǎƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ /.¢ ƻƴƭƛƴŜΦ /ƻƴŦƻǳƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ /.¢ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

 

bƻǘŜΦ ϝt²t ς ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀƛƴŜŜκǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǳǎŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /.¢Φ /¢{a{ π ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜƭŦπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоŀύΦ {Ctv π ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΝΣ 

 

aŀƛƴ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ  

CƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

{tκ{w Ƴŀȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ нύΦ 

¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƳŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ 9ŀŎƘ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ŀōƭŜ нΦ 

¢ƘŜƳŜǎ 5ŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ƘŜƳŀǝŎ {ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

¢ƘŜƳŜǎ {ǳōπǘƘŜƳŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ŜȄǘǊŀŎǘ 

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ 

ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ  

 

¶ tŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 

{ǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ {tκ{w 

 

άώǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘϐ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜπōŀǎŜŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΧŀƴŘ ŀ ŘŜŜǇ 

ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƛǘέ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΣ 

ǇΦтфύ 

 

 

 

/ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ  

 

¶ tŜǊǎƻƴπŬǊǎǘΣ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǎŜŎƻƴŘ2 

¶ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

 

/ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /.¢ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

{tκ{w 

 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ {tκ{w ǳǎƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅΥ ά¢ƘŜ 

Lƻ¦ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǿƻǊǊȅΧƘŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 

ŦƻǊ ƳŜέ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ нлмфΣ ǇΦфύ 

 

 

aŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

¶ !ǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ  

¶ CƭŜȄƛōƛƭƛǘȅ  

¶ !ŘŀǇǘŀōƛƭƛǘȅ 

{tκ{w ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /.¢ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

άώǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜϐ ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǊǝǎǘǊȅΧ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀǧŜƴǝƻƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜέ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрΣ ǇΦ омуύ 

 

 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

 {ǘǳŘƛŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w 

ά[ƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƅŜȄƛǾŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΧέ ό{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ ǇΦ 

слуύ 

 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуΣ ǇΦ пооύ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ 

ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {tκ{w ǘƘŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ά¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ŀƊŜǊ {tκ{w ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘΧ Lƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎǳŎƘ 

ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦέ 

 
2 Reflective discussion with the supervisor led to the renaming of this sub-ǘƘŜƳŜ ŦǊƻƳ ΨǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ /.¢Ω ǘƻ ΨǇŜǊǎƻƴ-first, therapist-ǎŜŎƻƴŘΩΦ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΝΤ 

 

¢ƘŜƳŜ мΥ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 5ŜǇǘƘ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘǎ ǎǘǳŘƛŜǎ όƴҐсύ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ {tκ{wΦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜŜƳǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŀƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ 

aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ όтл҈ύ ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ  {tκ{w 

ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ 

όWƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлннΤ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсύΦ ¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ 

нлнлΣ нлннύ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ƻŦ {tκ{w ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ŀōƻǳǘ ǎƘŀƳŜ ŀƴŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜπōŀǎŜŘ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ /ƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлнлύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘƘƻǳƎƘǘΈŦŜŜƭƛƴƎΈōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŎȅŎƭŜ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ŀƴŘ hΩ{ƘŜŀ όнлннύ ŎƻƴŎǳǊΣ 

ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ǳǎƛƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ŀŎǝǾƛǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ŘƛŀǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎϥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǿƛŀ {tκ{wΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǾŜǊƎŜ ƻƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǿƘŜǊŜōȅ {tκ{w ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

/.¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭǾŜǎΣ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎΦ CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ {tκ{w ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ŦƻǊƳŀƭ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннΤ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΝΥ 

 

WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлннύΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ 

ōŜƛƴƎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ 

ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όŀƭƭ ŦƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ōƛŀǎ ōȅ 

ǳǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǇƻǎǘπƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΦ bƻ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎƪƛƭƭǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŘǊŀǿ Ŏŀǳǎŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ   

DƛǾŜƴ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w όaŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳŜΦ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ нлмтύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ π 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ! ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ {tκ{w 

ŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ōŜƴŜŬǘ 

ŦǊƻƳ {tκ{w ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎΩ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ 

{tκ{w ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŬǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ƎǊƻǳǇ ƻƴƭȅ ƴƻǘŜŘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǝŀƛƴǎ ŦƻǊ {tκ{w 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύ 

ǘŜǊƳǎ ΨǊŜƅŜŎǝǾŜ ōǊƛŘƎƛƴƎΩΣ  ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ {tκ{wΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǝŀƛƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {tκ{w ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎΣ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƘǳƴǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōƛπŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

 LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ƎŀƛƴǎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘǿƻ ǇǊƛƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ όƻƴŜ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜύ ƴƻǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΝΦ 

 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊ όнлмсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƛƻǊ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {tκ{wΤ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ мπо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

/ƻƳǇŀǊŀōƭȅΣ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻǾƛŎŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /.¢ ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ƎŀƛƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛȄŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ōŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊ όнлмсύ 

ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀ /.¢ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ hƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎΦ {ŜŎƻƴŘΣ ōƻǘƘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ /.¢ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ό{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ǇǊŜπǘǊŀƛƴƛƴƎ /.¢ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘƛǊŘΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ммπǇƻƛƴǘ [ƛƪŜǊǘπǘȅǇŜ ǎŎŀƭŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ōȅ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ŀƴŘ 

.ǳǘƭŜǊ όнлмсύ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ōŜƴŜŬǘΣ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƻǊ ƴƻƛǎŜΦ !ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ {tκ{w ŀŎǊƻǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘǊŀƛƴŜŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ {tκ{w ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǾŀǊȅ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘƛũŜǊ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘƛũŜǊΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ /.¢πǎǇŜŎƛŬŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {tκ{w Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΞΜ 

 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /.¢ ōȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜƳŜ нΥ /ǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ /.¢ /ƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

! ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /.¢ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ Lƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ όнлмфύ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ /.¢ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǿƻǊǊȅ ƘŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜŘ ŦŜŀǊŜŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜƳ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻƴ ǿƻǊǊȅΣ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ {tκ{w ǳǎƛƴƎ /.¢ ǘƘŜƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ 

ƭƛƪŜƴƛƴƎ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŎƘŜŦǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƳΦ 

²ƘƛƭŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΩǎ όнлмфύ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсΤ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƛǊƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмрύ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ Řŀǘŀ ƭƻƎǎ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ 

ƴƻǘŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ {tκ{w ƧƻǳǊƴŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΩǎ όнлмфύ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ {tκ{wΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘŀƪŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ {tκ{w ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ 

²ƘƛƭŜ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όнлмрύ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлмуύ ŬƴŘƛƴƎǎ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ 

/ƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ 
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ƛƳǇŀŎǜǳƭΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ  ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǘ Ƙƻǿ ŎŀƴŘƛŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {tκ{w ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ 

{tκ{w ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ŀƴ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

wŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΣ {tκ{w Ƴŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ /.¢ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ǿƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦǊƻƳ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅΦ ²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ 

ǘƘŜȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ άǘƘŜ ŎƘŜŦ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƛǇŜ ōǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŀ ǇŀǘǊƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΧ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜŜǇŜƴǎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅέ ό{Φ .ŀǊǘƻƴΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘΣ нлнрύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {tκ{w Ƴŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ /.¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦΣ 

ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ƻǇŜƴ ƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ 

{tκ{wΦ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊ όнлмсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƘŀŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ {tκ{wΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘκƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ {tκ{wΦ Iƻǿ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ /.¢ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ǿŀǊǊŀƴǘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

¢ƘŜƳŜ оΥ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ /.¢ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ {tκ{w ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

/.¢ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ όнлмрύ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ {tκ{w ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ /.¢Φ {ƛƳƛƭŀǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ /.¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 
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ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /.¢πǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ό5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ōƻǘƘ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннΤ WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлннύΦ !ƴ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ {tκ{w ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǎŜƭŦπƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀ 

ƪŜȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ {tκ{w ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 

ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƛƴ /.¢Σ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƪƛƭƭ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƻƎǎ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ōŀǊǊƛŜǊǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлннΤ WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлннΤ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ 

.ǳǘƭŜǊΣ нлмсύΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ό{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсύΣ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘƧǳǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ 

/ƭŀǊƪŜΣ нлннύ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ό{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсύΦ aŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ wƻǘƘ ŀƴŘ tƛƭƛƴƎ όнллтύ /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǇǊƻƳƛǎŜ ŦƻǊ {tκ{w ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /.¢ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ {ǝƭƭΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ /.¢πǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ŘŜŜǇŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘȅ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƳΦ  

¢ƘŜƳŜ пΥ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ DŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘŜƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƛŎ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ /.¢ ό²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΦ !ƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
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ΞΟ 

 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ {tκ{w ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ {tκ{w ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘǊŀƛƴŜŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ƻƭƭŀǊŘ 

ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннύΣ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƳƻƴǘƘǎΦ {ŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜƛƎƘǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ Ƙƻǿ 

ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ Ǿƛŀ ǎƘŀǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōƻŀǊŘǎΣ 

ƎǊƻǳǇ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΣ 

ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ {tκ{w ƎǊƻǳǇ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ нлмфύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ /ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǝŀƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ {tκ{w ǾŜǊǎǳǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ Řŀǘŀ ƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎΩ ŀŎǘǳŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǿǊƛǧŜƴ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǇŜŜǊǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŀǘ όŀύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎΤ ŀƴŘ όōύ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнмύ {tκ{w ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǘŜŘ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘƘŀƴ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ {tκ{wΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ  

LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎƻƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ŀƴŘ .ǳǘƭŜǊ 

όнлмсύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ¸ŜǘΣ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƴƻǝŎŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ 

/.¢πǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ ŀ /.¢ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /.¢ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

/ƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлнлΣ нлннύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ 
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ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ όғмл҈ύ ƳŀŘŜ ƭƛƴƪǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 

Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭƻƎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ /ƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ /ƭŀǊƪŜ όнлнлύ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊƻƳǇǘ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘΣ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ǝŀƛƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ 

{tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ IŀŀǊƘƻũ ŀƴŘ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ όнлмсύ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƻƎǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƴƻǘŀōƭŜ ƎŀǇ ƛƴ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{wΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ Φ  

bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊΣ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {tκ{wΦ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ /.¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {tκ{w ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ  

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ /.¢ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘκƴƻǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ3 ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǿ {tκ{w Ƴŀȅ 

ƛƳǇŀŎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜπǇƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {tκ{w ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻƻƪ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ƛƴ /.¢ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜΣ CҐрΦмтΣ ǇҐΦлоΣ ʹчǇҐΦмсΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ {tκ{w ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ŀƴŘǳǊŀ όмфттΣ мффтύ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊƭƛƴƪŜŘΣ ƴƻǝƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘƻƳŀƛƴπǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀǎǘŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ƻǊ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ  /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ /.¢ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

 
3 A request for copy of this measure in April 2025 was unsuccessful.  
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ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ aƻǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ǎƪƛƭƭ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ŀƴŘ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅΦ IŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ ōŀǎŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǳǘƘƻǊǎ όWΦ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ /Φ 

/ƘƛƎŜǿŜŘŜǊŜΣ ϧ wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎύ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ тл҈ ƻŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ 

ŀǳǘƘƻǊǎƘƛǇ ƎǊƻǳǇ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŀǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƻǊ 

ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǿ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ŀƴŘ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ {tκ{w ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ōƛŀǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ƛǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ όтл҈ύ ǳǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŀƳǇƭŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ŜȄǘǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ {tκ{w ŀƭƻƴŜ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǾƛŎŜ 

ǾŜǊǎŀΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ hƴƭȅ ǘǿƻ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ǳǎŜŘ {tκ{w ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ōƛŀǎ ƻƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƧƻǳǊƴŀƭ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜπōŀǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ {tκ{w ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘǇǳǘǎ ŘƛũŜǊ 

ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ  

/ǊƛǝŎŀƭ !ǇǇǊŀƛǎŀƭΦ vǳŀƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǳŘȅπōȅπ

ǎǘǳŘȅΣ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ƳƻǊŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ vǳ!5{ 

ǘƻƻƭ ǿŀǎ нфκосΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ нсπон όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 5н ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 
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ŀ ŦŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōƛŀǎΦ !ƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƳŀƭƭΣ ƴƻƴπǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ǎŀƳǇƭŜǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ Ƴƻǎǘ 

ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ƛǘ ƭƛƳƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿ ƻǇǘπƛƴ ǊŀǘŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ җрл҈ ŀǧǊƛǝƻƴ ƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǘƻ ƻǇǘπƛƴ 

ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлннΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмрύΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƙƻǿ ƛǘ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ  

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aŀƛƴ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ {tκ{w Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

/.¢Φ ¢Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ {tκ{wΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀǊŜƴΩǘ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ 

{tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴŦƻǊƳ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦΥ όŀύ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢Σ όōύ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ όŎύ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ όŘύ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ /.¢ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭǾŜǎΣ {tκ{w Ƴŀȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƻũŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ {tκ{w 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ tǊƻŎŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎǝƭƭ 
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ƛƴ ƛǘǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ  ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƛǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ 

нлмфύΦ !ǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛǎ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нлмфύΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ 

ǇǊƻǇƻƴŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǘƻƻƭ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ CƛƴŘƛƴƎǎ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {tκ{w ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛƻǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w ŎŜƳŜƴǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛŘŀŎǝŎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ό²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΣ ƛǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ όDŀƭŜ ϧ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ 

нлмпύΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƛƎƴǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǇŀǊǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ

[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /.¢ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŦΣ ǿƘƛŎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜƴǎ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ Ƙƻǿ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΣ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝŀƛƴǎ ŦǊƻƳ {tκ{wΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ƻƴ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ {tκ{w ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜΣ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нлмфΤ aǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 
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[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

{ǘǳŘȅ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 

ƻƴ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǝƴƎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ {tκ{w ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦŜŀǎƛōƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛƎƻǳǊ ǿŀǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǿƘŜǊŜ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ōǊƻŀŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴΣ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lǘ ǘŜƭƭǎ ŀ ǎǘƻǊȅ 

ƻŦ ǎƭƻǿ ōǳǘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ȅŜǘ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΣ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ όaŎDƛƴƴΣ нлмрύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜπ

ƳŀŘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ {tκ{w ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ό/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ нлмтύ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƻƘƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ό{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

wŜǾƛŜǿ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅΦ CǳǊǘƘŜǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 

ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴǎǿŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǇƛŎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜƳŜǎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎπŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ {tκ{w ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƻǳǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΞΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŘƻǎŜπǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘΣ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ {tκ{w ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘƛũŜǊǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ƻŦ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ {tκ{w ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǿƻǊƪ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {tκ{wΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊ ǾƛŜǿǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ {tκ{w ŀƴŘ ǎŜŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

/ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ ¸ŜǘΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƻǊ ŘǊƻǇ ƻǳǘ ƻŦ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό.ŜƴƴŜǧπ

[ŜǾȅ ϧ [ŜŜΣ нлмпύΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǘŜŘ ƎǊƻǳǇΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƻ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ƻƴƭȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ {tκ{w ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿŀǎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǇŜƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ōƛŀǎ Ǿƛŀ ƴƻƴπ

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ƭǎƻΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƘŀŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ {tκ{w ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛǘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǘŜǊƳǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ ƭŜƴǎ ŀǎ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜǊƳǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ /.¢Σ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ {tκ{w ƛƳǇŀŎǘǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ōȅ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ /.¢ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭǾŜǎΦ CƻǳǊ ǘƘŜƳŜǎ ǿŜǊŜ 

ŘŜǊƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
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ΟΜ 

 

¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ {tκ{w ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /.¢ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ /.¢Σ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΦ CƛƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 

ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǘπ[ŜǾȅ ŀƴŘ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎ όнлмуύ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳƻŘŜƭΦ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƳŜŀƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ǝƭƭΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎƘƻǿǎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

hǾŜǊŀƭƭΣ {tκ{w ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ŀ 

ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎπōŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎΣ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴ {tκ{w ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƘŀǘ 

ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǿƘƻΣ ǿƘŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нлмфύΦ 
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wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ DΦΣ .ƧǀǊƪƭƛƴŘΣ !ΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ϧ .ƻƘƳŀƴΣ .Φ όнлнлύΦ ¦ǎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎΣ ƻŦ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦπŎŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ моΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нллллпуо  

.ŀƴŘǳǊŀΣ !Φ όмфттύΦ {ŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΥ ¢ƻǿŀǊŘ ŀ ǳƴƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

wŜǾƛŜǿΣ упόнύΣ мфмςнмрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκллооπнфр·ΦупΦнΦмфм 

.ŀƴŘǳǊŀΣ !Φ όмффтύΦ {ŜƭŦπŜŶŎŀŎȅΥ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ² I CǊŜŜƳŀƴΦ 

.ŜƭƭΣ ¢ΦΣ IƛŎƪŜȅΣ ¢ΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнлннύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴπŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ Lƴ tΦ DƛƭōŜǊǘ ϧ DΦ {ƛƳƻǎ ό9ŘǎΦύΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻŎǳǎŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅΥ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όǇǇΦ отмςоупύΦ 

wƻǳǘƭŜŘƎŜΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпонпκфтумллолорутфπмп 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнллсύΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎΥ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ опόмύΣ ртπтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулрллнпнл  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ WΦ όнлмфύΦ ²Ƙȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΥ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ снΣ мооςмпрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧōǘŜǇΦнлмуΦлуΦллп 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ !Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ птόоύΣ мурςнлрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмсрлслтоΦнлмуΦмпопсту  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ wΦΣ tŜǊǊȅΣ IΦΣ /ǊƻƳŀǊǘȅΣ tΦΣ ϧ aƛƭƭǎΣ WΦ όнлмнύΦ hƴƭƛƴŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΥ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ птόоύΣ мтпπмунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпнπфрппΦнлмнΦлллуфΦȄ 

https://doi.org/10.1017/S1754470X20000483
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/0033-295X.84.2.191
https://psycnet.apa.org/doi/10.4324/9781003035879-14
https://doi.org/10.1017/S1352465805002420
https://doi.org/10.1016/j.jbtep.2018.08.004
https://doi.org/10.1080/16506073.2018.1434678
https://doi.org/10.1111/j.1742-9544.2012.00089.x
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Bennett-Levy, J., & Lee, N. (2014). Self-practice and self-reflection in cognitive behaviour therapy 

training: What factors influence ǘǊŀƛƴŜŜǎΩ engagement and experience of 

benefit? Behavioural and Cognitive Psychotherapy, 42(1), 48ς64. 

https://doi.org/10.1017/S1352465812000781  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ [ŜŜΣ bΦΣ ¢ǊŀǾŜǊǎΣ YΦΣ tƻƘƭƳŀƴΣ {ΦΣ ϧ IŀƳŜǊƴƛƪΣ 9Φ όнллоύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǎƛŘŜΥ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ омόнύΣ мпоςмруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулоллнлнф  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ aŎaŀƴǳǎΣ CΦΣ ²ŜǎǘƭƛƴƎΣ .Φ 9ΦΣ ϧ CŜƴƴŜƭƭΣ aΦ όнллфύΦ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΚΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ отόрύΣ ртмςруоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулфффлнтл  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ IŀŀǊƘƻũΣ .ΦΣ ϧ tŜǊǊȅΣ IΦ όнлмрύΦ  9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /.¢ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻǳǘΥ 

ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ CΦΣ .ŜŀǘȅΣ ¢ΦΣ {ƳƛǘƘΣ aΦΣ tŀǘŜǊǎƻƴΣ .ΦΣ ϧ CŀǊƳŜǊΣ {Φ όнллмύΦ ¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нфΣ нлоπ 

ннлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулмллнлтт  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ {ΦΣ bŜƭǎƻƴΣ WΦΣ wƻǘǳƳŀƘΣ 5ΦΣ wȅŀƴΣ YΦΣ .ǳŘŘŜƴΣ ²ΦΣ {ǝǊƭƛƴƎΣ WΦΣ ϧ .ŜŀƭŜΣ 5Φ 

όнлмрύΦ {ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ōȅ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ŀ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлΣ онфςоопΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмрп  

.ǊŀƴǎƻƴΣ !ΦΣ {ƘŀŦǊŀƴΣ wΦΣ ϧ aȅƭŜǎΣ tΦ όнлмрύΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛǘƘ /.¢Φ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ суΣ мфςнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦōǊŀǘΦнлмрΦлоΦллн  

https://doi.org/10.1017/S1352465812000781
https://doi.org/10.1017/S1352465803002029
https://doi.org/10.1017/S1352465809990270
https://doi.org/10.1017/S1352465801002077
https://doi.org/10.1111/ap.12154
https://doi.org/10.1016/j.brat.2015.03.002
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/ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜΣ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ {ΦΣ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦ όнлнпύΦ IƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ /.¢ ǎƪƛƭƭǎΥ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΚ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нпллллпт  

/ƘŀŘŘƻŎƪΣ !ΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ϧ CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦ IΦ όнлмпύΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ŘǳǊƛƴƎ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ тΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·мплллмпн  

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ /Φ όнлмфύΦ ²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ΨǎŜƭŦΩ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ƛƴ /.¢Υ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·мфлллнмт  

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ /ΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜΣ .ΦΣ ϧ 5ƻƴƻƘƻŜΣ DΦ όнлнмύΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇȅΣ рлόрύΣ пннςпоуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмсрлслтоΦнлнлΦмупсслу  

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ /ΦΣ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜΣ .ΦΣ ϧ 5ƻƴƻƘƻŜΣ DΦ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ 

ό{ŦtvύΥ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǇǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ прόрύΣ пфтςрлфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрумтллллпн  

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ /ΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ CƛǘȊƳŀǳǊƛŎŜΣ .ΦΣ ϧ 5ƻƴƻƘƻŜΣ DΦ όнлмуύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎπǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нсόмύΣ тпςуоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎǇǇΦноом  

/ƘƻǿŘƘǳǊȅΣ {Φ {ΦΣ /ƘǳǊŎƘŀǊŘΣ !ΦΣ [ŀǿǘƻƴΣ [ΦΣ aŀƭƛƪΣ ½ΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ ϧ /ƭŜƳŜƴǘǎΣ IΦ όнлнрύΦ ! ƴƻǾŜƭ 

ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ƳƛƴƻǊƛǝǎŜŘ ŜǘƘƴƛŎ 

https://doi.org/10.1017/S1754470X24000047
https://doi.org/10.1017/S1754470X14000142
https://doi.org/10.1017/S1754470X19000217
https://doi.org/10.1080/16506073.2020.1846608
https://doi.org/10.1017/S1352465817000042
https://doi.org/10.1002/cpp.2331
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ΟΠ 

 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΥ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀǎŜƭƛƴŜǎ ǎƛƴƎƭŜ ŎŀǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ муΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нплллппу  

/ƻƭƭŀǊŘΣ WΦ όнлнпύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅπōŀǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ /.¢Φ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нолллотр  

/ƻƭƭŀǊŘΣ WΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ aΦ όнлнлύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǧŀŎƪ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

моΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нллллрпф 

/ƻƭƭŀǊŘΣ WΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ aΦ όнлннύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ 

{tκ{w ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

мрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·ннллллтм   

5ŀǾƛǎΣ aΦ [ΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦ IΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнлмрύΦ ! ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜπ

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ннΣ мтсς

мупΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎǇǇΦмууп  

Department of Health and Social Care. (2025, April 5). Mental health recovery plan backed by £500 

million [Press release]. https://www.gov.uk/government/news/mental-health-recovery-

plan-backed-by-500-million  

Farrand, P., Perry, J., & Linsley, S. (2010). Enhancing self-practice/self-reflection (SP/SR) approach to 

cognitive behaviour training through the use of reflective blogs. Behavioural and Cognitive 

Psychotherapy, 38(4), 473ς477. https://doi.org/10.1017/S1352465810000238 

CƛǎŎƘŜǊΣ /ΦΣ /łŎŜǊŜǎ ±ƛŘŜƭŀΣ /Φ 9Φ όнлнпύΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƎŜƴǳƛƴŜƴŜǎǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ! ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ǊŜǇƻǊǘΦ h.a LƴǘŜƎǊŀǝǾŜ ŀƴŘ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜΣ фόоύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦнмфнсκƻōƳΦƛŎƳΦнплолпс  

https://doi.org/10.1017/S1754470X24000448
https://doi.org/10.1017/S1754470X23000375
https://doi.org/10.1017/S1754470X20000549
https://doi.org/10.1017/S1754470X22000071
https://doi.org/10.1002/cpp.1884
https://www.gov.uk/government/news/mental-health-recovery-plan-backed-by-500-million
https://www.gov.uk/government/news/mental-health-recovery-plan-backed-by-500-million
https://doi.org/10.1017/S1352465810000238
https://doi.org/10.21926/obm.icm.2403046
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CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦ IΦΣ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнлмфύΦ Ψ/ƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊ IƻǊǎŜǎΩΥ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

мнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·мфлллмоу 

DŀƭŜΣ /ΦΣ ϧ {ŎƘǊǀŘŜǊΣ ¢Φ όнлмпύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ¢ƘŜƻǊȅΣ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ утΣ отоςофнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκǇŀǇǘΦмнлнс  

IŀŀǊƘƻũΣ .Φ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦ όнлмсύΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Υ .ŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ Lƴ .Φ IŀŀǊƘƻũ ϧ wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ό9ŘǎΦύΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ {ŀƎŜΦ  

IŀƘƴΣ 5ΦΣ ²ŜŎƪΣ CΦΣ ²ƛǧƘǀƊΣ aΦΣ ϧ YǸƘƴŜΣ CΦ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ рмόмύΣ тпςусΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсруннлллплс  

IŀǊǊƛǎƻƴΣ wΦΣ WƻƴŜǎΣ .ΦΣ DŀǊŘƴŜǊΣ tΦΣ ϧ [ŀǿǘƻƴΣ wΦ όнлнмύΦ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

όvǳ!5{ύΥ ŀƴ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ 

ƳƛȄŜŘπ ƻǊ ƳǳƭǝπƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ .a/ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нмόмύΣ мппΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмоπлнмπлсмннπȅ  

WŜƴƪƛƴǎΣ IΦΣ ²ŀŘŘƛƴƎǘƻƴΣ [ΦΣ ¢ƘƻƳŀǎΣ bΦΣ ϧ IŀǊŜΣ 5Φ WΦ όнлмуύΦ ¢ǊŀƛƴŜŜǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ŀ ƳƛȄŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·мтлллнро  

WƻƴŀΣ /Φ aΦ IΦΣ {ƘŜŜƴΣ WΦ !ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ YΦΣ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ aΦ όнлноύΦ {ŜƭŦπŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπ

ǊŜƅŜŎǝƻƴ /.¢ ƎǊƻǳǇ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мтόпύΣ оуоςофлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǘŜǇллллпоо 

WƻƴŀΣ /Φ aΦ IΦΣ {ƘŜŜƴΣ WΦ !ΦΣ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ aΦ όнлноύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /.¢ ƎǊƻǳǇΣ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мтόпύΣ отрςоунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǘŜǇллллпор 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/S1754470X19000138
https://doi.org/10.1111/papt.12026
https://doi.org/10.1017/S1352465822000406
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https://doi.org/10.1017/S1754470X17000253
https://psycnet.apa.org/doi/10.1037/tep0000433
https://awspntest.apa.org/doi/10.1037/tep0000435
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YŜƴƴŜǊƭŜȅΣ IΦΣ YƛǊƪΣ WΦ ϧ ²ŜǎǘōǊƻƻƪΣ 5Φ όнлмтύΦ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όоǊŘ ŜŘΦύΦ {ŀƎŜΦ  

aŎDƛƭƭƛǾǊŀȅΣ WΦΣ DǳǊǘƳŀƴΣ /ΦΣ .ƻƎŀƴƛƴΣ /ΦΣ ϧ {ƘŜŜƴΣ WΦ όнлмрύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀπ

ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлΣ попςпппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмру  

aŎDƛƴƴΣ [Φ YΦ όнлмрύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлόрύΣ оплςопоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмро 

aƻƘŜǊΣ 5ΦΣ [ƛōŜǊŀǝΣ !ΦΣ ¢ŜǘȊƭŀũΣ WΦΣ !ƭǘƳŀƴΣ 5Φ DΦΣ ϧ twL{a! DǊƻǳǇ όнллфύΦ tǊŜŦŜǊǊŜŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǘŜƳǎ 

ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎŜǎΥ ǘƘŜ twL{a! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ t[ƻ{ aŜŘƛŎƛƴŜΣ сόтύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмотмκƧƻǳǊƴŀƭΦǇƳŜŘΦмллллфт  

aǀǎƭŜǊΣ ¢ΦΣ tƻǇǇŜƪΣ {ΦΣ [ŜƻƴƘŀǊŘΣ /ΦΣ ϧ /ƻƭƭŜǘΣ ²Φ όнлноύΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƳǇŀǘƘȅΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎπōŀǎŜŘ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǇƻǊǘǎΣ мнсόсύΣ нспуςнссуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллоонфпмннмлфппун  

aǳǎŜΣ YΦΣ YŜƴƴŜǊƭŜȅΣ IΦΣ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ CΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ǿƘȅΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ /.¢ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·ннлллрлн  

aǳǎŜΣ YΦΣ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ CΦ όнлмоύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ооόоύΣ пупςпффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǇǊΦнлмоΦлмΦлмл  

tŀŘŜǎƪȅΣ /Φ !Φ όмффсύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΥ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ 

Lƴ tΦ aΦ {ŀƭƪƻǾǎƪƛǎ ό9ŘΦύΣ CǊƻƴǝŜǊǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ όǇǇΦ нссςнфнύΦ DǳƛƭŦƻǊŘ tǊŜǎǎΦ  

https://doi.org/10.1111/ap.12158
https://doi.org/10.1111/ap.12153
https://doi.org/10.1371/journal.pmed.1000097
https://doi.org/10.1177/00332941221094482
https://doi.org/10.1017/S1754470X22000502
https://doi.org/10.1016/j.cpr.2013.01.010
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ΟΤ 

 

tǊŜǎƭŜȅΣ ±Φ [ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ DΦ όнлнпύΦ Ψ/ǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ōǊƛŘƎŜΩΥ Ƙƻǿ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нплллмтр  

wƻǘƘΣ !Φ5Φ ϧ tƛƭƭƛƴƎΣ {Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκǇŀƭǎκǎƛǘŜǎκǇŀƭǎκŬƭŜǎκŎōǘψŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎψƳŀǇмΦǇŘŦ  

{ŎƻǧΣ WΦΣ ̧ ŀǇΣ YΦΣ .ǳƴŎƘΣ YΦΣ IŀŀǊƘƻũΣ .ΦΣ tŜǊǊȅΣ IΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнлнлύΦ {ƘƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ϧ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нуΣ мрлς

мруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллнκŎǇǇΦнпфт  

{ƻΣ {Φ IΦ ²ŀƛΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ tŜǊǊȅΣ IΦΣ ²ƻƻŘΣ 5Φ IΦΣ ϧ ²ƻƴƎΣ /Φ  όнлмуύΦ ¢ƘŜ {ŜƭŦπwŜƅŜŎǝǾŜ ²ǊƛǝƴƎ 

{ŎŀƭŜ ό{w²{ύΥ ŀ ƴŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŦπŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ wŜƅŜŎǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜΣ мфόпύΣ рлрςрнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмпснофпоΦнлмуΦмроссрн  

{ǇŜƴŘŜƭƻǿΣ WΦ {ΦΣ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ [Φ WΦ όнлмсύΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ /.¢ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нсΣ слнς

сммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлрлоолтΦнлмрΦмлруфуо  

¢ƘƻƳŀǎΣ WΦ ϧ IŀǊŘŜƴΣ !Φ όнллуύΦ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘŜƳŀǝŎ ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿǎΦ .a/ aŜŘƛŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ уΣ прΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκмптмπннууπуπпр  

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ 5ŀǾƛǎΣ aΦΣ ϧ /ƘŀŘŘƻŎƪΣ !Φ όнлмпύΦ ¦ǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ό{tκ{wύ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ Lƴ !Φ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ bΦ DǊŜȅ 

https://doi.org/10.1017/S1754470X24000175
https://www.ucl.ac.uk/pals/sites/pals/files/cbt_competences_map1.pdf
https://doi.org/10.1002/cpp.2497
https://doi.org/10.1080/14623943.2018.1536652
https://doi.org/10.1080/10503307.2015.1058983
https://doi.org/10.1186/1471-2288-8-45
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ΟΥ 

 

ό9ŘǎΦύΣ Iƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΥ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ /ŀƛǊƴǎΣ [ΦΣ [ƻǿǊƛŜΣ wΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ΦΣ IŀŀǊƘƻũΣ .ΦΣ [ƻŎƪƘŀǊǘΣ [ΦΣ ϧ tŜǊǊȅΣ 

IΦ όнлмтύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύ ŀǎ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŜƳǇŀǘƘȅ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ /.¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ псόнύΣ соςтлΦ  

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦΣ ϧ /ǊƻƳŀǊǘȅΣ tΦ όнллоōύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

9ƳǇŀǘƘȅ {ŎŀƭŜ ώǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘϐΦ 

 ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦΣ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦΣ ϧ /ǊƻƳŀǊǘȅΣ tΦ όнллоŀύΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

{ŜƭŦπaƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ŎŀƭŜ ώǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŀƴǳǎŎǊƛǇǘϐΦ 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπƭŜǾȅΣ WΦΣ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ .Φ όнлмрύΦ LƴǾƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΥ {ŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύΥ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлόрύΣ оппςопфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмсс  

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ /ŀƛǊƴǎΣ [ΦΣ .ŜƴƴŜǧπƭŜǾȅΣ WΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ [ΦΣ [ƻǿǊƛŜΣ wΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ aΦΣ IŀŀǊƘƻũΣ 

.ΦΣ ϧ tŜǊǊȅΣ IΦ όнлмрύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ /.¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлόрύΣ оммςонмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмрм 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ .Φ όнлмсύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ /.¢ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ Lƴ .Φ IŀŀǊƘƻũ ϧ wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ό9ŘǎΦύΣ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ  {ŀƎŜΦ  

²ŀƛǘŜΣ {ΦΣ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ WΦΣ ϧ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнлмтύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ς ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜƭŦπŎŀǊŜΦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ рмόмΦмΣ {ǳǇǇƭΦύΣ ммнΦ 

ƘǧǇǎΥκκƧƻǳǊƴŀƭǎΦǎŀƎŜǇǳōΦŎƻƳκǘƻŎκŀƴǇŀκрмκмψǎǳǇǇƭ 

https://doi.org/10.1111/ap.12166
https://doi.org/10.1111/ap.12151
https://journals.sagepub.com/toc/anpa/51/1_suppl


{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΟΦ 

 

²ŀƭƪŜǊΣ bΦΣ ŘŜ DŜŜǘŜǊΣ 5ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴπ²ŀƭƭŀŎŜΣ aΦΣ .ƘǳǊǊǳǘƘΣ aΦΣ .ǊƻƻƪǎΣ CΦΣ IŀǊŘƛƴƎΣ /ΦΣ 5ŀǾƛŎŜ .ƛǊŘΣ WΦΣ 

CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ /ΦΣ WŜƴƴƛƴƎǎΣ 9ΦΣ ϧ /ƻƭƭƛƴǎΣ /Φ όнлнпύΦ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǿƻǊƪ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ DǊƻǳǇ 

!ƴŀƭȅǎƛǎΣ лόлύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлрооомспнпмнпфлфо 

²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ !ΦΣ ϧ DǊŜȅΣ bΦ ό9ŘǎΦύΦ όнлмпύΦ Iƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΥ aŀǎǘŜǊƛƴƎ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ /Φ ¸ΦΣ hǿŜƴΣ WΦΣ wƻǳǎƳŀƴƛŜǊŜΣ ¢ΦΣ IŀǊǊƛǎΣ WΦΣ ϧ DƻƭŘōŜǊƎΣ {Φ .Φ όнлнпύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ 

ƳǳƭǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǿŜōπōŀǎŜŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜΥ !ƴ ƛƴƛǝŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΣ 

ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ ррόрύΣ псоςптнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǇǊƻллллруо  

²ƻƘƭƛƴΣ /ΦΣ YŀƭƛƴƻǿǎƪƛΣ aΦΣ CŜƭƛȊŀǊŘƻΣ YΦ wΦΣ ϧ aŜƴŘŜǎΣ 9Φ όнлннύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƴƻǿōŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǎǘǳŘƛŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻƊǿŀǊŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ мптΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƛƴŦǎƻŦΦнлннΦмлсфлу  

 

 

 

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.1177/05333164241249093
https://doi.org/10.1037/pro0000583
https://doi.org/10.1016/j.infsof.2022.106908


{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΜ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

/ƻƎƴƛǝǾŜ aƻŘŜƭǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 

CƛƎǳǊŜ !мΦ 

¢ƘŜ 5ŜŎƭŀǊŀǝǾŜπtǊƻŎŜŘǳǊŀƭπwŜƅŜŎǝǾŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύ 

 

bƻǘŜΦ CǊƻƳ ά¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭǎΥ ! /ƻƎƴƛǝǾŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ¢ƘŜƛǊ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ wŜŬƴŜƳŜƴǘέ όǇΦсоύΣ ōȅ WΦ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсΣ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ опόмύΣ ртπтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулрллнпнлΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нллс ōȅ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΦ 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  

 

 

 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΝ 

 

CƛƎǳǊŜ !нΦ 

¢ƘŜ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ aƻŘŜƭ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύ 

 

bƻǘŜΦ CǊƻƳ ά¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ƪƛƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ! aƻŘŜƭ ǘƻ DǳƛŘŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎέ όǇΦ муфύΣ ōȅ WΦ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ŀƴŘ !Φ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ 

нлмуΣ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ птόоύΣ мурςнлрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмсрлслтоΦнлмуΦмпопстуΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлму ōȅ LƴŦƻǊƳŀ ¦Y [ƛƳƛǘŜŘΣ ǘǊŀŘƛƴƎ ŀǎ 

¢ŀȅƭƻǊ ϧ CǊŀƴŎƛǎ DǊƻǳǇΦ wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ   

 

 

 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΞ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . 

[ƛǎǘ ƻŦ {ǘǳŘƛŜǎ ¦ǝƭƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǊǿŀǊŘ {ƴƻǿōŀƭƭ {ŜŀǊŎƘŜǎ 

¢ȅǇŜ 
!ǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 
¢ƛǘƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

! ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπ

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

/ŀƛǊƴǎΣ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻǿπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ /.¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ 

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ 

.ǳǘƭŜǊ όнлмсύ 

wŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜπ

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлмуύ 

{ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎπǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ 

όнлмфύ 

²ǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ΨǎŜƭŦΩ ƛƴǘƻ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ό{tκ{wύ ƛƴ /.¢Υ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀǳǘƻŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘȅΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜ 

όнлнлύ 

9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ǎƘŀƳŜ ŀǧŀŎƪ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнмύ 

tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ /.¢ ǘǊŀƛƴŜŜǎΥ 

ǘƘŜ ǎŜƭŦπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΟ 

 

¢ȅǇŜ 
!ǳǘƘƻǊόǎύ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎŀǝƻƴ 5ŀǘŜ 
¢ƛǘƭŜ 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнмύ 

{ƘƻǳƭŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎΚ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƘƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜ 

όнлнлύ 

¦ǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ 

ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ {tκ{w ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ 

 

tǊƛƳŀǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

Wƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлннύ 

.ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /.¢ ƎǊƻǳǇΣ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ   

 

wŜǾƛŜǿ DŀƭŜ ϧ {ŎƘǊǀŘŜǊ 

όнлмпύ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ 

ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

 

wŜǾƛŜǿ aŎDƛƭǾǊŀȅ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмрύ 

{ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘŀπǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǊŜǾƛŜǿΦ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ aŎDƛƴƴ όнлмрύ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ǎƪƛƭƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ! ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ 

 

/ƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ 

IŀŀǊƘƻũ όнлмрύ 

LƴǾƛǘŜŘ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ /ƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΥ {ŜƭŦπ

tǊŀŎǝŎŜκ{ŜƭŦπwŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύΥ /ƻƴǘŜȄǘǎΣ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ²ŀȅǎ CƻǊǿŀǊŘΦ 

 

wŜǾƛŜǿ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ 

όнлмфύ 

²Ƙȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǘŀƭƪΥ ¢ƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ 

ŀƴŘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΠ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / 

{ǘǳŘƛŜǎ 9ȄŎƭǳŘŜŘ ŀǘ Cǳƭƭπ¢ŜȄǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ  

{ǘǳŘƛŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 

ƴ Ґ мм 

wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ ²ƛƭǎƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

²ŀƛǘŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ !ōǎǘǊŀŎǘ ƻƴƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

 

{ƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

!ƴŘŜǊǎǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнлύ 

 

bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

IŀƘƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ 

ƎǊƻǳǇŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƭƻƴŜ ƛǎ ƻƴ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ƴƻǘ 

ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

{tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳΦ  



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΡ 

 

{ǘǳŘƛŜǎ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƭƭπǘŜȄǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŀǘŜ 

ƴ Ґ мм 

wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

aǀǎƭŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

 

CƛǎŎƘŜǊ ϧ /łŎŜǊŜǎ ±ƛŘŜƭŀ όнлнпύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

tǊŜǎƭŜȅ ϧ WƻƴŜǎ όнлнпύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ bƻ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

²ƛƭƭƛŀƳǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ¢ƘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳ 

ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΣ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ 

CƛƎǳǊŜ 5мŀΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƻƻƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ tŀƎŜ м ƻŦ п 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΤ 

 

CƛƎǳǊŜ 5мōΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƻƻƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ tŀƎŜ н ƻŦ п 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΥ 

 

CƛƎǳǊŜ 5мŎΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƻƻƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ tŀƎŜ о ƻŦ п 

 



{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΠΦ 

 

CƛƎǳǊŜ 5мŘΦ  

¢ƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ¢ƻƻƭ /ǊƛǘŜǊƛŀ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ tŀƎŜ о ƻŦ п 

 

bƻǘŜΦ CƛƎǳǊŜǎ 5мŀπ5мŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ wŀǝƴƎ /ǊƛǘŜǊƛŀΦ CǊƻƳ άvǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ όvǳ!5{ύΥ !ƴ 

!ǇǇǊŀƛǎŀƭ ¢ƻƻƭ ŦƻǊ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ vǳŀƭƛǘȅ ƛƴ {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿǎ ƻŦ aƛȄŜŘπƻǊ aǳƭǝπaŜǘƘƻŘ {ǘǳŘƛŜǎέ ό!ŘŘƛǝƻƴŀƭ CƛƭŜ нύΣ ōȅ wΦ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмΣ .a/ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нмόмύΣ мппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфмоπлнмπлсмннπȅΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлнм ōȅ .ƛƻƳŜŘ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ //π.¸ пΦл 

wŜǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ bƻ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŬƎǳǊŜΦ  

 

https://doi.org/10.1186/s12913-021-06122-y


{tκ{w !b5 /.¢ {YL[[ 59±9[hta9b¢ 

 

 

ΡΜ 

 

CƛƎǳǊŜ 5нΦ  

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ŝƴ wŜǾƛŜǿŜŘ {ǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 5ƛǾŜǊǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǘƻƻƭ όvǳ!5{Τ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ 

vǳ!5{ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

м ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

н {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳκǎ 

о /ƭŜŀǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

п ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳκǎ 

р !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳκǎ 

с wŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭκǎ 

т CƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻƻƭ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳκǎ 

у 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ф wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

мл WǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǝŎ ƳŜǘƘƻŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

мм ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ 

мн 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘ 

мо {ǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ vǳ!5{ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 

/ǊƛǘŜǊƛƻƴ м н о п р с т у ф мл мм мн мо 

5ŀǾƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр о о н о м о о н о н о м о 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмр о о н о н м о н о л о м н 

{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмс о н о н н о о н о о н л н 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлму н н о н м о о о о о н м н 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜΣ нлмф о н о о н о о н л о о н н 

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнл о о о н м м н о н н о м о 

/ƘƛƎǿŜŘŜǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм о о о н о о о н н н о л о 

{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм о н о о м н н н н н о л о 

/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнн н н о н м о о н м н о м н 

WƻƴŀΣ {ƘŜŜƴ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ нлнн м о о о м н м н н н о м н 

bƻǘŜΦ vǳ!5{ ς vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻƻƭ όIŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΥ !ƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ {Ŝǎǎƛƻƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

 

 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ .ƻȅƭŜ 

5ƻŎǘƻǊŀǘŜ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦Ǉƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y 

 

 

 

{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΥ 5Ǌ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀǊǘƻƴмΣн ŀƴŘ aǊ tŜǘŜǊ !ǊƳǎǘǊƻƴƎн 

м!ŎŀŘŜƳƛŎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ²ƻƭŦǎƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜΣ /ŀƳǇǳǎ ŦƻǊ 

!ƎŜƛƴƎ ŀƴŘ ±ƛǘŀƭƛǘȅΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y ŀƴŘ н/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢ƘŜǊŀǇƛŜǎΣ 

/ǳƳōǊƛŀΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΣ ¢ȅƴŜ ϧ ²ŜŀǊ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ǳǇƻƴ ¢ȅƴŜΣ ¦Y  

 

 

 

5ŀǘŜΥ сǘƘ aŀȅ нлнр 

²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ тΣффо όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘύ 
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!ōǎǘǊŀŎǘ 

²ƻǊŘ /ƻǳƴǘΥ нпт 

hōƧŜŎǝǾŜǎΥ aŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ 

ǊŜƳŀƛƴ ǳƴŘŜǊŜȄǇƭƻǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ /.¢ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  

aŜǘƘƻŘǎΥ CƻǊǘȅπƻƴŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜƭƛŎƛǘŜŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŎƘŜƳŀ ǘƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ όŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ όŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŘȅŀŘύΦ   

wŜǎǳƭǘǎΥ vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ 

ǿƻǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘȅŀŘΣ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ wŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  
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9ȄǇƭƻǊƛƴƎ 5ƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ .ŜǘǿŜŜƴ ¢ǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŜŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΥ !ƴ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇȅ {Ŝǎǎƛƻƴ wŜƅŜŎǝƻƴǎ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ όIŀŀǊƘƻũ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ нлмсΤ aǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ wƻǘƘ ϧ tƛƭƛƴƎΣ 

нллтΤ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƛƴ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƛǘΦ aŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƅŜȄƛōƭȅ ŀŘŀǇǘ ƻƴŜΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŬŘŜƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻǊŜ /.¢ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ όwƻǘƘ ϧ tƛƭƛƴƎΣ нллтΤ 

²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΦ aŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇƭƻȅ ōŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ 

ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǿŀȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ 

ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ όwƻǘƘ ϧ tƛƭƛƴƎΣ нллтύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƭŜǎǎ 

ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǘƘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŀƳŜƴŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ /.¢Σ ƭƛƳƛǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ǎƪƛƭƭǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ƛƴ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎ ό.ƻȅƭŜΣ нлнрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ŀ ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ  

¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ¦ƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ /.¢ 

Iƻǿ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƛƴ /.¢ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ōȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜƻǊƛŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ YƻƭōΩǎ όмфупύ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳƻŘŜƭ ό!ŘŀƳǎΣ нлнмύΦ 

tǳǊǇƻǎŜπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜπǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭπǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ƳƻŘŜƭ ό5tw ƳƻŘŜƭΤ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΣ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ό¢ƘǿŀƛǘŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ Lǘ 

ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
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Π 

 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀƭƭ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŦǊƻƳ ƴƻǾƛŎŜǎ ǘƻ 

ŜȄǇŜǊǘǎ όIŀŀǊƘƻũ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ нлмсύΦ  

 wƻǘƘ ϧ tƛƭƛƴƎΩǎ όнллтύ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ /.¢ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛǎ 

ŀǊƎǳŀōƭȅ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƻŦ /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ /.¢ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ŀŘŀǇǝƴƎ ŀƴŘ ǘŀƛƭƻǊƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ό²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƴŀǘǳǊŜ 

ƻŦ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƘŀƳǇŜǊ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ aŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƭƛŎŀǘŜŘ 

ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ̧ŜǘΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŜȄǇƭƛŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ƳŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ŘƛǎŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƛǘΦ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ aŜŀǎǳǊƛƴƎ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜǾƛǎŜŘ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŎŀƭŜ ό/¢{πwΤ .ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ 

ƳŜŀǎǳǊŜ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ όaǳǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ !ǎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƎƻǾŜǊƴ Ƙƻǿ 

ƻǘƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ό/ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎŜŜƳƛƴƎƭȅ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŀƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿŀǎ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ŜΦƎΦ ƅŜȄƛōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƭƛŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ ƳŀƴƴŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜΣ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻƊŜƴ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όaǳǎŜ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘǳƳƻǳǊ ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ hōǎŜǊǾŜǊǎ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ǊŀǘŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŀǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όaǳǎŜ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ {ŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ōƛŀǎ ŀǎ ƳŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΦ !ǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 

ǘƻ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ό!ŘŀƳǎΣ нлнмύΣ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŜǘŀπ
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ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ό.Ǌƻǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ aǳǎŜ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŀǘŜǊǎ όŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƻōǎŜǊǾŜǊύ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

όaŎ[ŜƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ aǳǎŜ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ нлмоύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΣ 

ŀƴŘ ƛǘ ǎǝƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ aŜǘŀπ/ƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇǳǊǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ .ƻȅƭŜ όнлнрύ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜƭŦπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǊŜǾƛŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннύΣ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 

ƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ /.¢ ƳƻŘŜƭ ό{ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ нлмсΤ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ /ŀƛǊƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΣ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ό/ƻƭƭŀǊŘ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ нлнлΣ нлннΤ Wƻƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {ǇŜƴŘŜƭƻǿ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ 

нлмсύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŀƴŘ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎƪƛƭƭ ό.ƻȅƭŜΣ нлнрύΦ  

Rationale  

¢ƘŜ /.¢ ŬŜƭŘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƭƻƎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ /.¢ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ƭƛƪŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳƻǊŜ ōŀǎƛŎ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ tǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ π ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭȅ ŀǇǇƭȅ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƻǊȅ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсΤ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ Cƛƴƭŀȅπ

WƻƴŜǎΣ нлмуύ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ό.ƻȅƭŜΣ нлнрΤ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǎƪƛƭƭ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ 
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ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ǎƪƛƭƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсΤ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ DǊŜȅΣ нлмпύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛƴƪŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ǘǊŀƛƴŜŜǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ ! ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ   

!ƛƳ            

 ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ²ƘŜǊŜ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлнпύ ǳǝƭƛǎŜŘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀ /.¢ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƭƛŜƴǘΦ wŜŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƳƻǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘŀƴ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǎŎŀƭŜΣ 

ǘƘŜ /¢{πw ό.ƭŀŎƪōǳǊƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ ŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛōƭŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  

Within the primary aim to replicate the findings of Campbell-Lee et al. (2024) and based on 

the literature (Bennett-Levy, 2006; Bennett-Levy et al., 2009; Jennings et al., 2003; Roth & Piling, 

2007; Whittington & Grey, 2014) several hypotheses were developed to test how differences in 

reflective functioning may be expressed in practice. Firstly, this study will use the DPR model 

framework to test the hypothesis that experienced therapists will make more reflective statements 

about a recent therapy session, classifying statements into three knowledge types: declarative, 

procedural and reflective. !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ of therapist statements 

(i.e. client, therapist, dyad), with a second hypothesis that trainee therapists would be more self-
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focused in their memories and statements about the therapy session due to their developmental 

stage. /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ 

ŀŎǝƻƴǎ ōǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀ 

ŎƭƛŜƴǘΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ǿŀȅΣ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ Consistent with the findings of 

Campbell-Lee et al. (2024), no significant difference was expected in the number of words spoken 

between trainee and experienced CBT therapists. ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ŝǉǳŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ Lastly, it is hypothesised that as experienced therapists are 

likely to have had more reflective practice than trainees, they may demonstrate greater confidence 

in their self-rated competence.  

 

tǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ 

¶ vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǳǎŜŘ 

¶ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ 

¶ vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ǎƻƳŜ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ƻǾŜǊ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ 
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aŜǘƘƻŘǎ 

5ŜǎƛƎƴ 

This work was a single-phase study with a cross-sectional design. There was a between and 

within-group focus.  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

This study aimed to recruit a convenience sample of CBT therapists and trainees (Figure A1, 

Appendix A). The primary inclusion criterion was that the therapist was a trainee attending or had 

qualified from a postgraduate CBT training course or clinical psychology doctorate in the UK or 

Ireland. The participants were also required to routinely practice CBT during recruitment as 

participation involved reflecting on a session with a current client. Participation was voluntary. 

Minimal demographic information was collected (Figure B2, Appendix B).  

Sample Size Considerations         

  !ƴ ŀ ǇǊƛƻǊƛ ǇƻǿŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅΦ !ǎ ǘƘŜ 

study measure is novel, a priori sample size calculations were based on the means, standard 

deviations, and effect size reported by Campbell-Lee et al. (2024) in their analysis exploring 

differences in reflective statements between trainees and experienced therapists. Their reported 

effect size was f = 0.9, which became the predicted effect size in this work. Calculations based on 

those parameters with f = 0.9, h  = .05 and power = .80, indicated that 20 participants would be 

required per group for a between-groups analysis of variances.  

Ethical Considerations          

 This study was subject to peer review by the research leads for the doctorate in clinical 

psychology at Newcastle University. The study received ethical approval from the Newcastle 

University Research Ethics Committee in October 2024 (Appendix D). Patients were not sampled, 
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and their data was not collected, so NHS ethical approval was not required. Informed consent was 

sought from all prospective participants, and they were made aware of their right to withdraw. In 

line with the American Psychological Association research ethics guidance (2017), minimal 

demographic data was collected to reduce the risk of unnecessary harm to participants. There was 

an element of deception involved, with participants not being aware that meta-competence was 

being explored to prevent priming. As such, post-interview debriefing was provided to all 

participants to ensure they had time to respond and feedback. Lastly, a data management plan that 

conforms to Newcastle University policy (Emmerson, 2018) was created and followed (Appendix E).   

aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

Development of the Study Measure 

A measure which could be delivered in a ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ŦƻǊƳŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ŜƭƛŎƛǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎΦ The measure was designed to promote 

reflection on skill use rather than evaluation on performance alone to elicit meta-competence. The 

measure is based on an established CBT competence measure, the CTS-R (Blackburn et al., 2001). 

The CTS-R is widely used in CBT training programs in the UK. Thus, it was hoped that the therapists 

would be familiar with the format. Guidance on creating materials for neurodiverse populations also 

informed the measure design (Coleman et al., 2021). The measure was piloted with the supervisor 

five times and once with three other local clinicians and trainers. Piloting resulted in the measure 

being shortened to focus on key items and reduce participant fatigue4. Piloting also led to the 

 
4 5ǳǊƛƴƎ ǇƛƭƻǝƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜΣ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƛƭƻǝƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƴŀǊǊƻǿ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŦŀǝƎǳŜΦ 
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discovery that the measure works best as ŀ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ǎǇŜŜŎƘ. Furthermore, during piloting, a decision was made to add 

information at the start of the interview referring to the measure being based on the CTS-R but not 

being a scored CTS-R to reduce the potential for fear of negative evaluation during the interview. 

This decision was linked to not providing participants with the measure prior. It was hoped that not 

providing the measure prior but assuring them it was not being individually scored provided the 

optimum balance between priming the therapist participants enough to feel safe but not so much 

that they may have consciously or unconsciously rehearsed before the interview. 

Study Measure 

The final measure is presented in Appendix B in fifteen parts (Figures B1a-B1o). The measure 

requests that the participants reflect retrospectively on a CBT session they completed with a client in 

the past two weeks. It has three sections: participant background, session information and the 

reflective section. The reflective section comprises twelve sections, one for each skill on the CTS-R. 

The items in the twelve CTS-R skill sections were derived from the CTS-R but are also informed by 

the broader literature around meta-competences in CBT (Roth & Piling, 2007; Whittington & Grey, 

2014). The items aim to gather the ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ reports of which skills they used, the relevance of the 

skill to the session based on client needs, how successfully the skill was applied, and any reflections 

they had on their application of the skill, including what got in the way if it was partially or not 

successfully applied. Figure 1 on the next page shows the agenda-setting reflective section as an 

example.  
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Figure 1. 

The Agenda-Setting Section of the Measure Developed for this Study.  
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Procedure 

Recruitment Procedure 

CBT and clinical psychology training programs were approached and asked to disseminate 

the research poster to their staff and trainees5. Recruitment also occurred via trust-wide emails in 

local NHS mental health trusts and through advertisements on Facebook and LinkedIn across the UK. 

Whilst not a formal part of the recruitment strategy, it became apparent during recruitment that a 

snowball effect was happening, with past participants referring new participants. 

 Furthermore, the recruitment materials indicated that the study was interested in how 

trainees and qualified therapists used their skills. The aim of exploring meta-competence was not 

shared to prevent priming. Participants booked their interviews via Microsoft Outlook to reduce 

selection bias. Recruitment began in December 20246. By early February 2025, tǿŜƴǘȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƴŘ ǘŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ At this time, purposeful recruitment of only trainees 

was pursued, and the recruitment flyer was revised. One qualified practitioner was booked during 

this time, and the interview proceeded. Recruitment stopped at the end of February 2025 when the 

final ten trainees were interviewed.  

Interview Procedure 

The candidate conducted all interviews. At the start of the interview, the participants were 

given time to ask questions and decide whether to participate via discussion of consent, risks and 

 
5 ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀƴŘ /ƭŜŀǊƛƴƎ IƻǳǎŜ ŦƻǊ tƻǎǘƎǊŀŘǳŀǘŜ 

/ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΦ  

6 Entry to a draw for two £25 Amazon vouchers was offered for inducement and the draw took place 

via a random number generator on 6-7th March 2025.   
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benefits. If participants chose to proceed, they were asked to email the consent form to the 

researcher with their electronic consent (see Figure A3 in Appendix A for a blank copy). The 

interview was then conducted using the study measure via recorded Microsoft Teams interview. The 

researcher presented the measure on screen and talked the participant through it. First, the session 

was chosen. Participants were briefed that integrative approach sessions, which included CBT, were 

not eligible for reflection; Only sessions using pure CBT were suitable. A decision was made to allow 

participants to choose a session themselves rather than a more systematic selection method, e.g. 

choose the second-to-last CBT session ȅƻǳΩǾŜ completed this week. The purpose of allowing 

participant selection was to increase ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎΩ sense of control and safety. Whilst participants 

choosing the session may have been more open to bias, it was essential to allow control to 

participants where possible, as the literature indicates that it promotes authentic reflection, 

engagement with and experience of benefit when reflecting (Bennett-Levy & Lee, 2014). Following 

the interview, participants were debriefed, including checking in on their experience and sharing the 

ǎǘǳŘȅΩǎ aim of exploring meta-competence.  

Coding Procedure 

A coding schema based on the DPR model (Bennett-Levy, 2006) was developed to inform the 

coding of the ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘΩǎ responses on the free speech sections for each of the twelve CTS-R skill 

sections (see Figure 2 on the next page). The DPR model is an established model of therapist skill 

development, and its use was led by its credibility and a desire to increase accessibility via the use of 

a shared language (Foster & Dubeck, 2017; Haarhoff & Thwaites, 2016). TƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎΥ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ όŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜΣ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜύ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ όŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŘȅŀŘύΦ 

The development of the coding schema was iterative. The candidate first coded an 

interview. Then, the candidate and supervisor, StB, jointly coded an interview. Potential codes were 

considered, and convergence was achieved via discussion and clarification. The aim of this process 
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was to ensure the coding schema was theoretically grounded, enhance face validity and maximise 

the extraction of potential data from the dataset.  

The candidate then created the coding grid (Figure 2) and second rater instructions 

(Appendix C). A decision was made to count duplicate statements when coding, which diverges from 

the linked ǇǊƻƧŜŎǘΩǎ coding procedure (Campbell-Lee et al., 2024). This decision was based on the 

overall research goal of investigating differences in the volume of statements of different types. 

Counting repetitions also allowed for a more sensitive analysis of ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ communications, as 

when repeating statements in a different context, therapists may introduce new knowledge and 

understanding that is relevant or nuanced.  

The candidate coded all interviews by hand using the coding grid. Clinical judgement was 

applied to interpret the number of distinct statements and statement categories. Independently, 

second rater PF, a qualified clinical psychologist, coded a subsection of interviews (n = 5)7, making 

their own clinical judgements on the application of the coding schema to determine the number of 

distinct statements and statement categories. The rationale for use of a second rater was to 

contribute to the potential validity of the coding procedure. Independent second rating of the total 

number of statements and statement categories was aimed at reducing contamination of the second 

ǊŀǘŜǊΩǎ findings by the ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ existing ratings. In addition, it was pertinent to understand 

whether the coding framework can be applied reliably across raters and contexts, or whether it is 

overly influenced each individual ǊŀǘŜǊΩǎ expectations or assumptions.  

 

 
7 Preparing transcripts for coding was time-consuming, and only half were anonymized when the 

second coder became available. A random number generator was then used to select three qualified 

and two trainee transcripts for second coding from those anonymized 
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CƛƎǳǊŜ нΦ  

/ƻŘƛƴƎ {ŎƘŜƳŀ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 5tw aƻŘŜƭ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ нллсύΦ  

5ŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ς /ƭƛŜƴǘ  

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƭƛŜƴǘ 

5ŜŎƭŀǊŀǝǾŜ π ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜ 

 

5ŜŎƭŀǊŀǝǾŜ π 5ȅŀŘ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ς /ƭƛŜƴǘ  

¢ƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ ŀŎǝƻƴǎ 

tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ς ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¢ƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΩǎ ŀŎǝƻƴǎ  

tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ π 5ȅŀŘ 

!ƴ ŀŎǝƻƴ ƻǊ ŀŎǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

 

wŜƅŜŎǝǾŜ π /ƭƛŜƴǘ 

! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ 

ƻƴƭȅ 

wŜƅŜŎǝǾŜ π ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 

! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

ƻƴƭȅ 

wŜƅŜŎǝǾŜ π 5ȅŀŘ 

! ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƻǊ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘȅŀŘ  

 

Analysis  

For the main analyses, independent samples t-tests and Mann-Whitney U tests were 

planned to ascertain if there were significant mean differences between trainee and qualified 

therapists on the number of days since the session, the client session number, and potential client 

complexity confounds. A three-way analysis of variance was planned to test if there were significant 

variations in the frequency and type of statements made between groups. T-tests were also planned 

to consider differences in the number of words spoken during the ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ reflections. The 

calculation of inter-rater agreement using /ƻƘŜƴΩǎ Kappa was also planned, as done in the linked 
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project (Campbell-Lee et al., 2024). Next, independent samples t-tests were intended to ascertain 

whether significant mean differences were present in the skills attempted, the skill importance 

ratings and the skills successfully applied.  

wŜǎǳƭǘǎ 

Interview data were analysed using Statistical Package for the Social Sciences version 29. 

There was no missing data. A priori tests for the statistical assumptions of normality and 

homogeneity of variances were completed for the planned analyses. Where variables were ordinal, 

or Shapiro-Wilk tests indicated non-normality, Mann-Whitney U tests were used instead of 

independent samples t-tests. [ŜǾŜƴŜΩǎ test for homogeneity of variances suggested that the 

assumption of equal variances was met (p=>.05) for all variables in the main analyses.  

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΣ ǎǘǊŀǝŬŜŘ ōȅ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ŦǊƻƳ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ όƳҐсΦтмΣ ǎŘҐсΦфуύΦ 

¢ŀōƭŜ м 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 ¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ 

 ƴ ҈ ƳόǎŘύ ǊŀƴƎŜ ƴ ҈ ƳόǎŘύ ǊŀƴƎŜ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ нл    нм    

!ƎŜ         

нрπоп мл рл   т ооΦо   

орπпп р нр   ф пнΦф   

прπрп п нл   п мф   

ппπсп м р   м пΦу   

срҌ         

DŜƴŘŜǊ         
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aŀƭŜ о мр   п мф   

CŜƳŀƭŜ мт ур   мт ум   

¸ŜŀǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ /.¢       сΦтм όсΦфуύ лπнн 

{ŜǊǾƛŎŜ ǘȅǇŜ         

tǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ у пл   ф пнΦф   

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǊŜ ф пр   р ноΦу   

¢ŜǊǝŀǊȅ /ŀǊŜ о мр   п мф   

LƴǇŀǝŜƴǘ /ŀǊŜ         

{ŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘκ 
tǊƛǾŀǘŜ 

    н фΦр   

hǘƘŜǊ     м пΦу   

/ƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ         

bƻ мн сл   мн ртΦм   

¸Ŝǎ у пл   ф пнΦф   

/ƻǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘȅǇŜ         

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ     п мф   

aŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƴǳǊǎƛƴƎ о мр   м пΦу   

hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ о мр   н фΦр   

{ƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪ н мл   м пΦу   

/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ     м пΦу   

¸ŜŀǊǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

  мпΦмо 
όсΦтоύ 

сπно   мсΦммόтΦлпύ рπнр 

 

{Ŝǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ          

  {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΩǎ Ƴŀƛƴ 

ǇǊƻōƭŜƳΦ aŀƴƴ ²ƘƛǘƴŜȅ ¦ ǘŜǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΦ CŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƴŦƻǳƴŘ ƻŦ ŎŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳƻǊōƛŘ 

ƳŜƴǘŀƭΣ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇΦ !ǾŜǊŀƎŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπ

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /.¢ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aŀƴƴπ

²ƘƛǘƴŜȅ ¦ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘ 
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ŎƻƳƻǊōƛŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /.¢ 

ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¢ŀōƭŜ нΦ                                            

{Ŝǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

 
¢ǊŀƛƴŜŜ 

 
vǳŀƭƛŬŜŘ 

aŀƴƴπ
²ƘƛǘƴŜȅ 
¦ 

!ǎȅƳǇǘƻǝŎ 
όнπǘŀƛƭŜŘύ  
Ǉ 

 ƴ ҈ ƳόǎŘύ ǊŀƴƎŜ  ƴ ҈ ƳόǎŘύ ǊŀƴƎŜ  

5ŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǎŜǎǎƛƻƴ   сόпΦнтύ лπмп    пΦснόрΦлсύ лπмп 
 

мртΦр Φмт 

{Ŝǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ   тΦпόпΦтрύ оπнл    уΦооόсΦуоύ мπол нлоΦр Φут 
tǊƛƳŀǊȅ ŎƭƛŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ            
5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ н мл    о мпΦо     
t¢{5 о мр    р ноΦу     
D!5 м р    с нуΦс     
h/5 м р    о мпΦо     
tŀƴƛŎ      н фΦр     
tǎȅŎƘƻǎƛǎκ.ƛǇƻƭŀǊ 5ƛǎƻǊŘŜǊ р нр    м пΦу     
{ƻŎƛŀƭ ǇƘƻōƛŀ с ол    м пΦу     
tƘƻōƛŀ όƻǘƘŜǊύ н мл    о мпΦо     
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƭƛŜƴǘ 
ǇǊƻōƭŜƳόǎύ 
 

  мόмΦлтύ лπп    мΦпуόмΦнрύ лπп мрфΦр Φмт 

/ƭƛŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŀōƛƭƛǘȅ  
όлπп ǎŎŀƭŜΣ ǎŜƭŘƻƳπŀƭǿŀȅǎύ 
 

  оΦнόΦфрύ мπп    оόΦуфύ мπп мтт Φор 

{ŜǊǾƛŎŜ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
όлπр ǎŎŀƭŜΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭπƘƛƎƘƭȅύ 
 

  пΦнрόΦфтύ нπр    пΦнпόΦфпύ мπр нлоΦр Φур 

{ǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ /.¢ 
όлπр ǎŎŀƭŜΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭπƘƛƎƘƭȅύ 

  оΦфрόΦфрύ нπр    оΦумόΦфмύ нπр мфмΦр Φсм 

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ  

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ 

5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘǿŜƭǾŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ /¢{w ǎƪƛƭƭǎΦ 
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ΝΦ 

 

¢ŀōƭŜ пΦ 

aŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƛƴŜ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ aŀŘŜ ōȅ ¢ǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ vǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘǎ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¢ǿŜƭǾŜ {ŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛπ{ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 
CƻŎǳǎ 

 YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ 
ƳόǎŘύ 

 
¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƳόǎŘύ 

 5ŜŎƭŀǊŀǝǾŜ tǊƻŎŜŘǳǊŀƭ wŜƅŜŎǝǾŜ    

 
¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ ¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ 

 
¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ 

 
      

 ус 
όпоΦммύ 

мммΦмф 
όооΦрпύ 

/ƭƛŜƴǘ 
оΦпр 
όмΦфлύ 

сΦпо 
όпΦплύ 

пΦфл 
όпΦтоύ 

сΦнл 
όпΦнлύ 

пΦор 
όпΦллύ 

тΦрн 
όрΦмрύ 

   

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ 
оΦлр 
όрΦтмύ 

оΦрн 
όрΦтлύ 

мфΦсл 
όмфΦуфύ 

мтΦтм 
όфΦфрύ 

тΦтр 
όтΦфлύ 

уΦум 
όммΦлрύ 

   

5ȅŀŘ 
пΦтр 
όоΦмпύ 

рΦнф 
όоΦппύ 

моΦнр 
όуΦфнύ 

нлΦрн 
όммΦфтύ 

нпΦфл 
όммΦфпύ 

орΦмф 
όннΦрсύ 

   

 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǿƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƳŜŀƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όƳҐнупсΣ ǎŘҐмллпύ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ όƳҐопфпΣ 

ǎŘҐмотрύ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƳŀǊƪŜŘƭȅΣ ǘόмΣ офύҐнΦпфΣ ǇҐΦлнΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊŘǎ ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŜƭƛŎƛǘŜŘΣ ǊҐΦуп 

ǇҐғΦллмΦ vǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ όƳ ҐмммΦмфΣ ǎŘҐооΦрпύ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ όƳҐусΣ ǎŘҐпоΦммύΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǿƻǊŘǎ 

ǎǇƻƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǌŀǿ Ŏƻǳƴǘǎ8Φ 

 
8 Analyses were also conducted with the frequencies of the nine statement types expressed as raw 

values rather than as proportions. The pattern of results was similar to the results noted in Table 5. 
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ΞΜ 

 

aŀƛƴ 9ũŜŎǘǎΦ ! ǘƘǊŜŜπǿŀȅ !bh±! ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ό¢ŀōƭŜ рύ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ōŜǘǿŜŜƴπǎǳōƧŜŎǘ ŦŀŎǘƻǊ 

ŀǘ ǘǿƻ ƭŜǾŜƭǎ όƎǊƻǳǇΥ ǘǊŀƛƴŜŜΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘύ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿƛǘƘƛƴπǎǳōƧŜŎǘǎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭŜǾŜƭǎ 

όƪƴƻǿƭŜŘƎŜπǘȅǇŜΥ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭΣ ǊŜƅŜŎǝǾŜΤ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΥ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ŘȅŀŘύΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜũŜŎǘ ǎƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ CόнΣ ноύ Ґ 

орΦофΣ Ǉ Ґ ғΦллмΣ Ǉ́ч Ґ ΦпуΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ CόнΣ ноύ Ґ орΦррΣ Ǉ Ґ ғΦллмΣ Ǉ́ч Ґ ΦпуΦ  

 

¢ŀōƭŜ рΦ 

aŀƛƴ 9ũŜŎǘǎ ŀƴŘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 9ũŜŎǘǎ ŦƻǊ DǊƻǳǇΣ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ ƻƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 9ŀŎƘ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ±ŀǊƛŀƴŎŜ 

 C ŘŦ Ǉ Ǉ́ч 

aŀƛƴ ŜũŜŎǘǎ     

DǊƻǳǇ пΦоф м Φлп Φмл 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ рсΦмп мΦор ғΦллм Φрф 

LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ трΦпм мΦом ғΦллм Φсс 

     

¢ǿƻπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ     

DǊƻǳǇ Ҏ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ Φлн мΦор Φфп Φллм 

DǊƻǳǇ Ҏ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ  Φср мΦнс Φпс Φлн 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ Ҏ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ  ртΦуп нΦнм ғΦллм Φсл 

     

¢ƘǊŜŜπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ     

DǊƻǳǇ Ҏ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ Ҏ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ мΦлу нΦнм Φор Φло 

bƻǘŜΦ  ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ŦƻǊ DǊƻǳǇ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǎƛƴƎ Ǌŀǿ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ƳŀŘŜ ōȅ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ƳŀŘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅΦ CƻǊ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 

¢ȅǇŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎΣ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǇƘŜǊƛŎƛǘȅ όaŀǳŎƘƭȅΐǎ ǘŜǎǘύ ǿŜǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴƘƻǳǎŜΈDŜƛǎǎŜǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ  
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ΞΝ 

 

LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 9ũŜŎǘǎΦ ¢ǿƻπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇ Ҏ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ Ҏ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŜǊŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ŀŎǊƻǎǎ ƎǊƻǳǇǎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŦƻŎǳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǿƻπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ Ҏ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ 

ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǾŀǊƛŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ ƻǊ ŘȅŀŘΦ 

tŀƛǊǿƛǎŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ǳǎƛƴƎ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ŎƭƛŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ όƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ґ 

ΦмоΣ фр҈ /L ώΦммΣ ΦмрϐΣ Ǉ Ґ ғΦллмύ ƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπŦƻŎǳǎŜŘ όƳ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ґ ΦлуΣ фр҈ /L ώΦлрΣ ΦмнϐΣ Ǉ Ґ ғΦллмύ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘǳŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŎƭƛŜƴǘΣ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ŘȅŀŘΦ CƛƎǳǊŜ н ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŀƳǇƭŜΦ  

CƛƎǳǊŜ нΦ           

aŜŀƴ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 9ȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ tǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƻŦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ CƻŎǳǎ  
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ΞΞ 

 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŜũŜŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΦ 

 

LƴǘŜǊǊŀǘŜǊ wŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ           

 wŀǘŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ wŀǘŜǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ /ƻƘŜƴΩǎ YŀǇǇŀ ŀǎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ wŀǘŜǊǎ ! ŀƴŘ . ŘƛũŜǊŜŘΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ƭƛŜǳΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŀǘŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘπǊŀǘŜŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ сΦ /ƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ wŀǘŜǊ ! όƳҐфоύ ŀƴŘ wŀǘŜǊ . όƳҐмлфύ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǊҐΦфуΣ ǇҐғΦлмΦ 

 

¢ŀōƭŜ с 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ CƻǳƴŘ ƻƴ 5ƻǳōƭŜπwŀǘŜŘ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

 ¢ƻǘŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ²ƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ 

 wŀǘŜǊ ! wŀǘŜǊ .  

¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ¦ тт фп нмфн 

¢ǊŀƛƴŜŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ± оу рм уто 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ · мор мрм омтл 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ¸ фн фр муол 

vǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ½ мнр мрт отфп 

 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƻŦ {ƪƛƭƭ ¦ǎŜ         

 wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘπǘŜǎǘǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ wŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
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ΞΟ 

 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ƴŜŜŘǎΦ 5ŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ 

рр҈ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ тм҈ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀƭƭ ǘǿŜƭǾŜ /¢{πw ǎƪƛƭƭǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ фπмн 

/¢{πw ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ŀōƭŜ оΦ 

/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ǎƪƛƭƭ ǳǎŜ 

 ¢ǊŀƛƴŜŜ vǳŀƭƛŬŜŘ     

 
Ƴ ǎŘ Ƴ ǎŘ ŘŦ ǘ 

Ǉ 

όǘǿƻπǘŀƛƭŜŘύ 

/ƻƘŜƴΩǎ 

Ř 

{ƪƛƭƭǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ  

όлπмн ǎŎŀƭŜύ 

 

ммΦол Φфн ммΦсн Φтп оф πмΦнн Φнф πΦоу 

{ƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎ  

όлπр ǎŎŀƭŜΣ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭπ

ŜǎǎŜƴǝŀƭύ 

 

оΦфу оΦос оΦут оΦос нп Φтут Φпп Φом 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƪƛƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

όлπмн ǎŎŀƭŜύ 
уΦф нΦр фΦт мΦт но πΦфф Φоо Φоф 

 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

aŀƛƴ CƛƴŘƛƴƎǎ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ǿƘƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 
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ΞΠ 

 

vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ ƛΦŜΦ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ  ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜŎŀƭƭ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǿƻǊŘǎ 

ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŘŜŎƭŀǊŀǝǾŜΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭΣ ƻǊ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜΩǎ όнлнпύ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ 

ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘΣ ƴƻ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ 

ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜ ƴǳƭƭ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΣ ƛΦŜΦ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǘƘŀƴ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ bŜƛǘƘŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘΦ !ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΣ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ǿŜǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘȅŀŘƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜ 

ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ƴƻƴπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬƴŘƛƴƎǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ǎǘǳŘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ όǇΦнсύΦ  

! ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƪƛƭƭǎ 
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ΞΡ 

 

ŀǧŜƳǇǘŜŘΣ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǊŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ bƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘŜŘ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ǎƪƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hƴŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀƳǇƭŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘƘŀǘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘǊŀƛƴŜŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƻǾŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǎƪŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƪƛƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ƭŜǎǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻǾŜǊǊŀǘŜ ƛǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ό.Ǌƻǎŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻōǎŜǊǾŜǊ ǊŀǝƴƎǎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ όYŜŜƴ ϧ CǊŜŜǎǘƻƴΣ нллуύΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƧǳǎǝŬŀōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀƎŜΦ  

/ƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ aŀƛƴ CƛƴŘƛƴƎǎ  

 ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŘƛǾŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƭŜǎǎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǎŜƭŦπŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƎŜ 

όWŜƴƴƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ŎƭƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦ WŜƴƴƛƴƎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎƭƛŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όŜΦƎΦ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ нлмсΤ IŀŀǊƘƻũ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ нлмсύΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛŜƴǘπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

 {ƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ό.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 
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ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ wŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ 

{ȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ 

ό.ƻȅƭŜΣ нлнрύ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΥ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ 

ŜƴƎŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŘƛũŜǊǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΦ ! ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŘȅŀŘπŦƻŎǳǎŜŘ 

ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴŜŜ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ YΥ άL ǘƘƛƴƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜϥǊŜ ŘƻƛƴƎ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛǘϥǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƎƴƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜΧ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎέΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ŀ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜƭȅ ŘŜŜǇŜǊ ŘȅŀŘπ

ŦƻŎǳǎŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΣ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ {Σ ǿƘŜƴ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŜƭƛŎƛǝƴƎ ƪŜȅ 

ŎƻƎƴƛǝƻƴǎΥ  

άΧǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜƭƛŜŦǎ ǿŜ ƘŀǾŜƴϥǘ ǉǳƛǘŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ 

ǇŜǊǎƻƴΦ !ƴŘ L Řƻƴϥǘ ǘƘƛƴƪ ǿŜϥǊŜ Ŧǳƭƭȅ Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘϥǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘϥǎ ǘƻƻ 

ǇŀƛƴŦǳƭ ƻƴ ƘŜǊ ǇŀǊǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀǾƻƛŘŀƴŎŜΦ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ƛǘϥǎ ōŜŎŀǳǎŜ LϥƳ 

ǝǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƻǊ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ƛŦ LϥƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎέΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜƭƛŎƛǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƛƴ ǊŜŀƭπ

ǿƻǊƭŘ ǎŜǩƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪΩǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǇǳǘŀǝǾŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Řŀȅǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳƻǊōƛŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπ
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ΞΤ 

 

ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ŀƭƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘπǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ /.¢Φ LǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻȄȅ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŎƭƛŜƴǘ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƭŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛΦŜΦ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎŀǎŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǳŘȅ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴǎ ƻŦ ŎŀǎŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ Ǝƭƻōŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨǎǘŀƴŘŀǊŘ /.¢Ω ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ !ƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ŀƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŎƻŘƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΣ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ 

ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ  

CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛǘ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘΥ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнлнпύ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƘƛƭǎǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ƴƻƴπǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘΦ bƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ 

ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ сΦт ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тл҈ 

όƴҐмрύ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜǎǘ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ όƴҐсύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎΥ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ όрπмл ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ όҔмл ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ 
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ΞΥ 

 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜύΦ !ƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘȅ ƘŀŘ рҌ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ррΦнс҈ όƴҐнмύ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ9Φ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ƴƻƴπ

ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ όнлнпύ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴπƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ƎŜƴǳƛƴŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΦ LŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƘŜƴ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǎƛƴƎ 

ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǇƻǎǘπǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ όҔмл ȅŜŀǊǎύ ǘƻ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘŜǘƘŜǊ /ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΩǎ ƳŜǘƘƻŘΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ǎŜŜƳŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜ ōǳǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ 

ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

Řŀǘŀ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴ ǳƴǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŀƳǇƭŜΦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ Ǿƛŀ ƘƛƎƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǿƛǘƘ .ǊƛǝǎƘ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƻƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ Ƴŀȅ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

/.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

 
9 The mean for years of post-qualification experience in the Campbell-Lee et al. (2024) study could 

not be calculated as age was collected in categories. 
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¢ƘƛǊŘΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƳŜŀǎǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƪƛƭƭ ǳǎŜ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎƻ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 

Ψ5ƛŘ ȅƻǳ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘƛǎ ǎƪƛƭƭΚΩ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƘŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ōƛƴŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŦŀƭǎŜ ŎƘƻƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ƅŀǧŜƴŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ōŀǎŜŘ ƳƻǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ǎƪƛƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǘ ǘƘŀǘ 

ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǊŀǘŜŘ ŀǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƻ ŀ ǎƪƛƭƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ƛǘ 

ƻǳǘ ƻǊ ǎŜŜƛƴƎ ƛǘ ŀǎ ǳƴƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƭƛŜƴǘΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 

ǎŎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ ŀǎƪǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƪƛƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛŜƴǘ 

ƴŜŜŘΦ 

CƻǳǊǘƘΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿŀǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƳŜǘŀπ

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ .ƻȅƭŜΩǎ όнлнрύ ǊŜǾƛŜǿΣ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǝƴƎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ōƛŀǎŜǎ ƛƴ ŎƻŘƛƴƎΦ Lǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ ŘǊƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΩǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƻŘŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ Ǉƭŀǳǎƛōƭȅ ŬǩƴƎ ƛƴǘƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜǊ 

ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ǘƘǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊπǊŀǘŜǊ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŀŘŜπƻũ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀǘŜǊΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
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ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǊŀǘŜǊ ŘƛũŜǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇŜŘŜŘ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ˁΦ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǘŜǊπǊŀǘŜǊ 

ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƳƻǊŜ Ǌƻōǳǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŎƭŀǎǎƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊŀǘŜǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ hƴƎƻƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΣ ŀǎ .ƻȅƭŜ όнлнрύ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ  

wŜƅŜŎǝƻƴΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 9ǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ όомл ǿƻǊŘǎύ 

! ƪŜȅ ŜǘƘƛŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻŘƛƴƎ ǎŎƘŜƳŀ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 

ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ !ǾƻƛŘƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǾŜǊπŎƻƭƭŜŎǝƴƎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊπǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜΣ ƘŀǾƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎΣ ƘŀŘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎƛƎƴŀƭ ƻǊ ƴƻƛǎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǘŀΣ ōǳǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜƳΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻŘƛƴƎ ŀǎπǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜΤ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎƻŘŜŘ ŀǎπǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŎƻŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻŘƛƴƎ ŀǎ ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀƎŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎǳōƧŜŎǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻŘƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŎƻŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōǳǊŘŜƴ ǘƻ 
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ΟΝ 

 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ǳǎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎΣ 

ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŀƭƭƻǿ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳƴŘŜǊπŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ƻǊ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴŜŜŘǎ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǇǊƛƻǊ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

CǳǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ƛǊŜŎǝƻƴǎ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ CƛǊǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 

ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ bŜȄǘΣ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǊŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƪƛƭƭǎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ŦƻŎǳǎ 

ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƭƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǿƻǊŘƛƴƎ 

Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ŘŜǇǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎΦ  

/ƭƛƴƛŎŀƭ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƭƛŎƛǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅΣ Ƴŀƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ 

ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ƛǘ 

ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎπŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿƘȅΣ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǘƻ ǎŜƭŦπŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ 

ǇǊƻŬŎƛŜƴŎȅπŦƻŎǳǎŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /¢{πwΦ  
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ΟΞ 

 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǧŜƳǇǘ ŦŜǿŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŘǊƛƊ ƻǊ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻƴŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀŘƘŜǊŜƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƘŀǾŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ό.ŜƴƴŜǧπ

[ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŎƻƴǎŎƛƻǳǎƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ƛƴ ŦŀŎǘ ōŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ {tκ{w ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΦ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƳǇōŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнпύ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀƴ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘΤ bƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴπ

ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘȅǇŜ ƻǊ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎǳƭǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ 

ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ bƻ 

ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛƭƭ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ tƻǎǎƛōƭŜ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ Ƴŀȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΣ ŜΦƎΦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ 

ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŀƭƛƪŜΦ  
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ΟΟ 

 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ōǊƻŀŘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 

9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ Ƙŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ƘȅǇƻǘƘŜǎŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΩ ŀǧŜƴǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƛƴ 

ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  
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ΟΠ 

 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ŘŀƳǎΣ [Φ όнлнмύΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ ŘƻƴŜΦ DƻǊŘƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǊŘƻƴǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳκŦǊŜŜπǿƻǊƪǇƭŀŎŜπŀǊǝŎƭŜǎκƭŜŀǊƴƛƴƎπŀπƴŜǿπǎƪƛƭƭπƛǎπŜŀǎƛŜǊπǎŀƛŘπ

ǘƘŀƴπŘƻƴŜκ            

!ƳŜǊƛŎŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлмтύΦ 9ǘƘƛŎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ 

όнллнΣ ŀƳŜƴŘŜŘ WǳƴŜ мΣ нлмл ŀƴŘ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлмтύΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǇŀΦƻǊƎκŜǘƘƛŎǎκŎƻŘŜ  

!ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦ όнлмсύΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ .Φ IŀŀǊƘƻũ ϧ wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ό9ŘǎΦύΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ 

{ŀƎŜΦ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦ όнллсύΦ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭǎΥ ! ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƳƻŘŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŬƴŜƳŜƴǘΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ опόмύΣ ртπтуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулрллнпнл  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ϧ CƛƴƭŀȅπWƻƴŜǎΣ !Φ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎƪƛƭƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ŀ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΦ /ƻƎƴƛǝǾŜ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ птόоύΣ мурςнлрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмсрлслтоΦнлмуΦмпопсту  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ IŀǿƪƛƴǎΣ wΦΣ tŜǊǊȅΣ IΦΣ /ǊƻƳŀǊǘȅΣ tΦΣ ϧ aƛƭƭǎΣ WΦ όнлмнύΦ hƴƭƛƴŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΥ hǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ птόоύΣ мтпπмунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκƧΦмтпнπфрппΦнлмнΦлллуфΦȄ 

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ ϧ [ŜŜΣ bΦ YΦ όнлмпύΦ {ŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΥ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀƛƴŜŜǎΩ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ōŜƴŜŬǘΚΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ пнόмύΣ пуςспΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрумнлллтум  

.ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ aŎaŀƴǳǎΣ CΦΣ ²ŜǎǘƭƛƴƎΣ .Φ 9ΦΣ ϧ CŜƴƴŜƭƭΣ aΦ όнллфύΦ !ŎǉǳƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŬƴƛƴƎ /.¢ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΥ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜΚΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ отόрύΣ ртмςруоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулфффлнтл  

https://www.gordontraining.com/free-workplace-articles/learning-a-new-skill-is-easier-said-than-done/
https://www.gordontraining.com/free-workplace-articles/learning-a-new-skill-is-easier-said-than-done/
https://www.apa.org/ethics/code
https://doi.org/10.1017/S1352465805002420
https://doi.org/10.1080/16506073.2018.1434678
https://doi.org/10.1111/j.1742-9544.2012.00089.x
https://doi.org/10.1017/S1352465812000781
https://doi.org/10.1017/S1352465809990270
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ΟΡ 

 

.ƭŀŎƪōǳǊƴΣ LΦ aΦΣ WŀƳŜǎΣ LΦ !ΦΣ aƛƭƴŜΣ 5Φ [ΦΣ .ŀƪŜǊΣ /ΦΣ {ǘŀƴŘŀǊǘΣ {ΦΣ DŀǊƭŀƴŘΣ !ΦΣ ϧ wŜƛŎƘŜƭǘΣ CΦ YΦ όнллмύΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŎŀƭŜ ό/¢{πwύΥ tǎȅŎƘƻƳŜǘǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ нфόпύΣ помςппсΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулмллплпл 

.ƻȅƭŜΣ {Φ όнлнрύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦǊƻƳ нлмрπнлнр ώǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǇŀǇŜǊϐΦ 

bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  

.ǊƻǎŀƴΣ [ΦΣ wŜȅƴƻƭŘǎΣ {ΦΣ ϧ aƻƻǊŜΣ wΦ DΦ όнллуύΦ {ŜƭŦπŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ Řƻ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΚΦ .ŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀƴŘ /ƻƎƴƛǝǾŜ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅΣ осόрύΣ 

румπрутΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{морнпсрулуллппоу  

/ŀƳǇōŜƭƭπ[ŜŜΣ 5ΦΣ .ŀǊǘƻƴΣ {ΦΣ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tΦ όнлнпύΦ IƛƎƘŜǊπƻǊŘŜǊ /.¢ ǎƪƛƭƭǎΥ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƛƴŜŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΚ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нпллллпт  

/ƻƘŜƴ WΦ όмфууύΦ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ tƻǿŜǊ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ όнƴŘ ŜŘΦύΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ 9ǊƭōŀǳƳ 

 !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ 

/ƻƭŜƳŀƴΣ 9ΦΣ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ [ΦΣ /ǊƻǿƭŜȅΣ wΦΣ IŀƴōƛŘƎŜΣ aΦΣ 5ǊƛǾŜǊΣ {ΦΣ YǊƻƭƭΣ ¢Φ YŜƭƭȅΣ !ΦΣ bƛŎƘƻƭΣ !ΦΣ aŎ/ŀǊǘȅΣ 

hΦΣ {ǳƪǳƳŀǊΣ tΦ ϧ 5ƻǊŀƴΣ tΦ όнлнмύΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜŀƅŜǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎΥ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ тόмύΣ омΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎплфллπлнмπллнсрπн  

/ƻƭƭŀǊŘΣ WΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ aΦ όнлнлύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎƘŀƳŜ ŀǧŀŎƪ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

моΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·нллллрпф 

https://psycnet.apa.org/doi/10.1017/S1352465801004040
https://doi.org/10.1017/S1352465808004438
https://doi.org/10.1017/S1754470X24000047
https://doi.org/10.1186/s40900-021-00265-2
https://doi.org/10.1017/S1754470X20000549


9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΟΣ 

 

/ƻƭƭŀǊŘΣ WΦΣ ϧ /ƭŀǊƪŜΣ aΦ όнлннύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƛƴ ŀƴ 

{tκ{w ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ 

мрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·ннллллтм   

9ƳƳŜǊǎƻƴΣ /Φ όнлмуύΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ϧ ŎƻŘŜ ƻŦ 

ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ bŜǿŎŀǎǘƭŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴŎƭΦŀŎΦǳƪκƳŜŘƛŀǾуκƻǳǊπ

ǊŜǎŜŀǊŎƘκŬƭŜǎκǊŜǎŜŀǊŎƘπŘŀǘŀπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘπǇƻƭƛŎȅΦǇŘŦ      

CƻǎǘŜǊΣ [ΦΣ ϧ 5ǳōŜŎƪΣ [Φ όнлмтύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ нуόмнύΣ мфлмπ

мфлтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκлфрстфтсмттмтмну 

IŀŀǊƘƻũΣ .Φ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦ όнлмсύΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Υ .ŜŎƻƳƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴŜǊǎΦ Lƴ .Φ IŀŀǊƘƻũ ϧ wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ό9ŘǎΦύΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ {ŀƎŜΦ  

IŀŀǊƘƻũΣ .Φ ϧ ¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦ όнлмсύΦ wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛƴ /.¢Φ Lƴ .Φ IŀŀǊƘƻũ ϧ 

wΦ ¢ƘǿŀƛǘŜǎ ό9ŘǎΦύΣ wŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ /.¢Φ {ŀƎŜΦ  

WŜƴƴƛƴƎǎΣ [ΦΣ DƻƘΣ aΦΣ {ƪƻǾƘƻƭǘΣ ¢Φ aΦΣ IŀƴǎƻƴΣ aΦΣ ϧ .ŀƴŜǊƧŜŜπ{ǘŜǾŜƴǎΣ 5Φ όнллоύΦ aǳƭǝǇƭŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ олΣ 

рфπтнΦШƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлноκ!Υмлнрмттслуффл   

WƻƴŀΣ /Φ aΦ IΦΣ {ƘŜŜƴΣ WΦ !ΦΣ ϧ hΩ{ƘŜŀΣ aΦ όнлноύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ /.¢ ƎǊƻǳǇΣ 

ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŦƻǊ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƛƴ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ мтόпύΣ отрςоунΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлотκǘŜǇллллпор 

YŜŜƴΣ !Φ WΦΣ ϧ CǊŜŜǎǘƻƴΣ aΦ IΦ όнллуύΦ !ǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅΣ мфоόмύΣ слπспΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммфнκōƧǇΦōǇΦмлтΦлоуруу  

YƻƭōΣ 5Φ!Φ όмфупύΦ 9ȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΥ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

tǊŜƴǝŎŜ IŀƭƭΦ  

https://doi.org/10.1017/S1754470X22000071
https://www.ncl.ac.uk/mediav8/our-research/files/research-data-management-policy.pdf
https://www.ncl.ac.uk/mediav8/our-research/files/research-data-management-policy.pdf
https://doi.org/10.1177/0956797617717128
https://doi.org/10.1023/A:1025177608990
https://awspntest.apa.org/doi/10.1037/tep0000435
https://doi.org/10.1192/bjp.bp.107.038588
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aŎ[ŜƻŘΣ .Φ 5ΦΣ tƻǊǘŜǊΣ bΦΣ IƻƎǳŜΣ !ΦΣ .ŜŎƪŜǊπIŀƛƳŜǎΣ 9Φ aΦΣ ϧ WŜƴǎŜƴπ5ƻǎǎΣ !Φ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ aǳƭǝπLƴŦƻǊƳŀƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ CƛŘŜƭƛǘȅ wŜǎŜŀǊŎƘΚ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘƛƭŘ ϧ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ рнόмύΣ тпςфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмротппмсΦнлннΦнмрмтмо    

aǳǎŜΣ YΦΣ YŜƴƴŜǊƭŜȅΣ IΦΣ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ CΦ όнлннύΦ ¢ƘŜ ǿƘȅΣ ǿƘŀǘΣ ǿƘŜƴΣ ǿƘƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ /.¢ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƎƴƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΣ мрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмтκ{мтрпптл·ннлллрлн  

aǳǎŜΣ YΦΣ ϧ aŎaŀƴǳǎΣ CΦ όнлмоύΦ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ 

ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ wŜǾƛŜǿΣ ооόоύΣ пупςпффΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǇǊΦнлмоΦлмΦлмл  

wƻǘƘΣ !Φ5Φ ϧ tƛƭƭƛƴƎΣ {Φ όнллтύΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκǇŀƭǎκǎƛǘŜǎκǇŀƭǎκŬƭŜǎκŎōǘψŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎψƳŀǇмΦǇŘŦ  

{ǇŜƴŘŜƭƻǿΣ WΦ {ΦΣ ϧ .ǳǘƭŜǊΣ [Φ WΦ όнлмсύΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŦƻǊ /.¢ 

ǘǊŀƛƴŜŜǎΦ tǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇȅ wŜǎŜŀǊŎƘΣ нсΣ слнς

сммΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκмлрлоолтΦнлмрΦмлруфуо  

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπ[ŜǾȅΣ WΦΣ 5ŀǾƛǎΣ aΦΣ ϧ /ƘŀŘŘƻŎƪΣ !Φ όнлмпύΦ ¦ǎƛƴƎ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ό{tκ{wύ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ /.¢ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΦ Lƴ !Φ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ bΦ DǊŜȅ 

ό9ŘǎΦύΣ Iƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ /.¢ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΥ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ .ŜƴƴŜǧπƭŜǾȅΣ WΦΣ ϧ IŀŀǊƘƻũΣ .Φ όнлмрύΦ LƴǾƛǘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊƛŜǎΥ {ŜƭŦπ

ǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ό{tκ{wύΥ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 

tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлόрύΣ оппςопфΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмсс  

https://doi.org/10.1080/15374416.2022.2151713
https://doi.org/10.1017/S1754470X22000502
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9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΟΥ 

 

¢ƘǿŀƛǘŜǎΣ wΦΣ /ŀƛǊƴǎΣ [ΦΣ .ŜƴƴŜǧπƭŜǾȅΣ WΦΣ WƻƘƴǎǘƻƴΣ [ΦΣ [ƻǿǊƛŜΣ wΦΣ wƻōƛƴǎƻƴΣ !ΦΣ ¢ǳǊƴŜǊΣ aΦΣ IŀŀǊƘƻũΣ 

.ΦΣ ϧ tŜǊǊȅΣ IΦ όнлмрύΦ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜπōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ǘƘŜǊŀǇȅ ό/.¢ύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΥ 9ǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀ ǎŜƭŦπǇǊŀŎǝŎŜκǎŜƭŦπǊŜƅŜŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƭƻǿ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ /.¢ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘΣ рлόрύΣ оммςонмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммммκŀǇΦмнмрм 

²ƘƛǩƴƎǘƻƴΣ !ΦΣ ϧ DǊŜȅΣ bΦ όнлмпύΦ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜΥ ¢ƘŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊǘ ƻŦ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ !Φ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ϧ bΦ DǊŜȅ ό9ŘǎΦύΣ Iƻǿ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ /.¢ 

ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΥ aŀǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘŀπŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ WƻƘƴ ²ƛƭŜȅ ϧ {ƻƴǎΦ 
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9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΟΦ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ CƭȅŜǊΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴǎŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ !мΦ 

{ǘǳŘȅ CƭȅŜǊ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΜ 

 

CƛƎǳǊŜ !нŀΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ м ƻŦ п 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΝ 

 

CƛƎǳǊŜ !нōΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ н ƻŦ п 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΞ 

 

CƛƎǳǊŜ !нŎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ о ƻŦ п 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΟ 

 

CƛƎǳǊŜ !нŘΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŜŜǘ п ƻŦ п 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΠ 

 

CƛƎǳǊŜ !оΦ 

.ƭŀƴƪ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƻƴǎŜƴǘ CƻǊƳ  

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΡ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ όмр ǇŀǊǘǎύ 

CƛƎǳǊŜ .мŀΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ м ƻŦ мрΥ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΣ 

 

CƛƎǳǊŜ .мōΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ н ƻŦ мрΥ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΤ 

 

CƛƎǳǊŜ .мŎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ о ƻŦ мрΥ {Ŝǎǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΥ 

 

CƛƎǳǊŜ .мŘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ п ƻŦ мрΥ !ƎŜƴŘŀπ{ŜǩƴƎ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΠΦ 

 

CƛƎǳǊŜ .мŜΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ р ƻŦ мрΥ CŜŜŘōŀŎƪ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΜ 

 

CƛƎǳǊŜ .мŦΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ с ƻŦ мрΥ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΝ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƎΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ т ƻŦ мрΥ tŀŎƛƴƎ 

 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΞ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƘΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ у ƻŦ мрΥ LƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΟ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƛΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ ф ƻŦ мрΥ 9ƭƛŎƛǝƴƎ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 9Ƴƻǝƻƴŀƭ 9ȄǇǊŜǎǎƛƻƴ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΠ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƧΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мл ƻŦ мрΥ 9ƭƛŎƛǝƴƎ YŜȅ /ƻƎƴƛǝƻƴǎ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΡ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƪΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мм ƻŦ мрΥ 9ƭƛŎƛǝƴƎ .ŜƘŀǾƛƻǳǊǎ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΣ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƭΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мн ƻŦ мрΥ DǳƛŘŜŘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΤ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƳΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мо ƻŦ мрΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΥ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƴΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мп ƻŦ мрΥ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ /ƘŀƴƎŜ aŜǘƘƻŘǎ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΡΦ 

 

CƛƎǳǊŜ .мƻΦ 

LƴǘŜǊǾƛŜǿ {ŎƘŜŘǳƭŜ tŀƎŜ мр ƻŦ мрΥ IƻƳŜǿƻǊƪπ{ŜǩƴƎ 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΣΜ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ / 

{ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όс ǇŀǊǘǎύ 

CƛƎǳǊŜ /мŀΦ 

{ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ tŀƎŜ м ƻŦ с 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΣΝ 

 

CƛƎǳǊŜ /мōΦ 

{ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ tŀƎŜ н ƻŦ с 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΣΞ 

 

CƛƎǳǊŜ /мŎΦ 

{ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ tŀƎŜ о ƻŦ с 

 

 



9·t[hwLbD a9¢!π/hat9¢9b/9 Lb /.¢ 
 

 

ΣΟ 

 

CƛƎǳǊŜ /мŘΦ 

{ŜŎƻƴŘ wŀǘŜǊ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ tŀƎŜ п ƻŦ с 

 


